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KATA PENGANTAR

Sesuai amanat KMA Nomor 94 Tahun 2021 bahwa dalam rangka implementasi
Sistem Akuntabilitas Instansi Pemerintah, setiap satuan kerja wajib menyusun Laporan
Kinerja (LKj) untuk mempertanggungjawabkan pelaksanaan tugas pokok, mengukur
keberhasilan kinerja yang dilakukan dan mempertanggungjawabkan anggaran yang
telah digunakan. Berdasarkan hal tersebut, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menyusun
Laporan Kinerja (LKj) yang merupakan perwujudan pertanggungjawaban atas kinerja
perguruan tinggi selama satu tahun anggaran.

Berdasarkan Laporan Kinerja (LKj) ini, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah
menerapkan sistem akuntabilitas yang berfokus kepada kinerja dan secara terpadu
melaporkan keberhasilan maupun kegagalan pelaksanaan tugas pokok dan fungsi serta
pencapaian visi dan misi. Seiring berakhirnya pelaksanaan tahun anggaran 2023, UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta telah mencapai kinerja dengan jumlah pagu anggaran
sebesar Rp 709.556.555.000,00.

Pada tahun 2023 in1 UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah hampir menyelesaikan
tahap pelaksanaan Rencana Strategis Capacity Strenghthening for Excellent Research
University (2020 — 2024) yang ditandai peningkatan kualitas dan produktivitas
publikasi ilmiah dan pembangunan karakter kelembagaan baik pada aspek subtansi
maupun aspek tata kelola. Selanjutnya, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta akan
memasuki tahap Expanding Global Parthnership and Engagement (2025-2029).

Sejumlah capaian terhadap sasaran dan target kinerja yang telah ditetapkan
dalam rencana strategis telah berhasil dicapai dan dituangkan dalam Laporan Kinerja
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023. Akhirul kalam kami ucapkan terima
kasih kepada semua pihak yang terlibat dalam penyusunan Laporan Kinerja UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta. Semoga Laporan Kinerja ini bermanfaat sebagai bahan

untuk penyempurnaan rencana kerja di tahun berikutnya. Amiin.

1 |'_.= o o



DAFTAR ISI
ICA A P I IN o AN T IR . s s s o555 5 3 S S S A S 1
DRI A TR I Lo s w5 (e e S 5 B B R S B R A MBS 2
DAFTAR GAMBAR....ccuirtiiesenisissessesssssasstnssssassstsssssessssssssassssssssassssssssssssesssssassssssssasssssssssassesss 3
DAFTAR GRAFTK .....ucouetiresueninissensenssssassensssasssissassessesssssassssssssassssssssssssssssssassssssssasssssssssassesss 4
DAFTAR TABEL .uooiirertnrcscnisissessesssssassesssssasssisssssessesssssassssssssassssssssssssssssssassssssssasssssssssassesss 5
PERNYATAAN REVIV concnnnanmraranennaen s suners p g 7
RINGKASAN EKSERUTTE oo s s s s s 8
PENDABUEIAN - s i s ottt st e s s s s 9
A. GAIADATAR. LIINIT . oo v n o o B S G S S  aes 10
B Kedudukiin:, Fugas Pokok dan Fuligsi....ovamunnennresamnnarassssenss 10
€. DRSS ORI . cmcoscemummsmsssmmsn o A R B A SRR 11
D. 0 T BT WA g SRR R 12
E. SHUKIUL OTGANISAS. ... et e e e e e e e e eeneeennenn 12
F. Sumber Daya Manusia (SDIM) ..o 13
BAB IL c.cuoocuieniiissenensessussenssssesssssassesssssssssssssssessesssssassssssssssssssssssessssssssassssssssassssssnssessssssssassssses 22
PERENCANAAN KINERTA::oocpnna e snannmrmasn e eme e st 22
A. Rencana Strategis UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2020 — 2024 ..................... 22
B. Perenicanaan Kinehja Tahiin 2023 v vvvpvsnnunnse s 27
B ML i csicscascnimsmota s o s S R S S A S S SRR 30
AKUNTABTEFIAS JCINIEIRTIA s cusnsssinssssmos s sisissssussses 55055006 85805 488815 45 8845 654 SRR 32
A Capliait Kinena O P aiisast . oo v seep s np e s s 32
B Perbandingan Kinerja Tahun 2023 dengan Tahun Sebelumnya .................................. 37
$: Analisa Realisasi Target RENSTRA 2020-2024 ... ..o 43
D. Perbandingan Capaian Kinerja Tahun 2023 dengan Standar Nasional.......................... 46
E Analisis Capaian KINeIJa...........ccooooiiii oo 30
F Capatan LalNnYa. ..........oooooieoeeeeeeee e e e 81
G. Realisast ANGEATAN..........oo.oieeiieeeeee et 84
H. Amiahisis ENSIgas1 Simbes Dayico s 95
I NI DN s s s e S S R R S e S S SRR 98
BB DN I N v s i s 5355 54 S S R 98
A. ISP e e e o s e e e 98
B. ReKOMENAAST ..o 98

LAMPIRAN



Gambar 1.
Gambar 2.
Gambar 2.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.
Gambar 3.

DAFTAR GAMBAR

1 Swakiar Orgamsast WINCJAKAHE ..o vnvepe s mrsoemm e s 13
1 Milestone UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2015 —2034............................. 23
2 Perjanjian Kinerja Rektor dengan Dirjen Pendis Tahun 2023 .............................. 29
1 TOWS Syarif Hidayatullah Jakarta 2020-2024 ............ccccooiemeoeeieeeeeeee e 32
2 Publikasi Terindeks TerpubliKasi..........cc..ooomoumioeeee e 44
3 Jnmlah. Hak Kekavamelntelekdual . oo ans e s 44
4 Rerata Nilai Mata Kuliah Pendidikan Agama...................ccooooiiiiioiieieeeee 52
5 SK Rektor UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Nomor 972 Tahun 2022 .................... 53
6 Lanipitan KMA - Nomior 955 Tahin 2022 ...cecennmmnnnrssas s 57
7 QS Rangking UIN Syarif Hidayatullah Jakarta ........................oooooiiiiii 68
S DT AR P Lo ecisaiimmsiosunsmmsmusssmsssss s s e A B 76
o' Réslisass Anpgaran per 1ems Belanji . vnpnnmanspsssnnusnsnisns 87
10 Aplikasi SMART Kemenkeu.............oooooooimieeee e 92
LLCapnaiNIa IS P e s e s s snose e s 93
12 Analisis Efisiensi Sumber Daya..............ooooooiiiiooie e 95

3|Page



DAFTAR GRAFIK

Grafik 3. 1 Perkembangan Jumlah Mahasiswa Baru S1 UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun

DODDROT B scssmnsvmomssnssnses s s S S S B N B B O SR 59
Grafik 3. 2 Perkembangan Jumlah Mahasiswa Baru Peminat Program S1 UIN yarif Hidayatullah

Takearta PaliiR 0200 0D 3, oo cunsemcunanmsrmmmnsieissssis s s s S N S S S 60
Grafik 3. 3 Perkembangan Jumlah Calon Mahasiswa Baru Program S1 UIN Syarif Hidayatullah

Jakarta Tahun 2020-2023 yang Lulus Tes dan Daftar Ulang .....................cooooiiiiiiiiiie 61

4|Page



DAFTAR TABEL

Tabel 1. 1 Kualifikasi Pendidikan Tenaga Kependidikan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta........ 14
Tabel 1. 2 Tenaga Pendidik berdasarkan Status Kepegawaian...................cccoooveoeeiiieeeceeen. 14
Tabel 1.:3 Junilah Mahasiswa S1, S2.daniS3 ccvvvnsunarmo s nnss e 14
Tabel 1. 4 Perbandingan Jumlah Tenaga Pendidik dengan Mahasiswa ..............cc.ccccooeoeeeeeenn.n. 17
Tabel 1. 5 Perbandingan Jumlah Tenaga Pendidikan dengan Tenaga Pendidik........................... 20
Tabel 2. 1 Visi dan Misi UIN Syanif Hidayatullah Jakarta ... ... . ... ... 25
Tabel 2. 2 Perjanjian Kinerja Tahun 2023 ... 28
Tabel 3. 1 Capaian Indikator Kinerja Utama Tahun 2023 .................ccooirmiiiieeeeee e 34
Tabel:3. 2 Nidil 'dan. Total Dand Penelilifiioaepmmuunnnsansnnrmmnssna . 43
Tabel 3. 3 Indikator Kinerja Utama Penguatan Tata Kelola Kelembagaan Tahun 2023 ............. 45
Tabel 3. 4 Capaian Sasaran Strategis Menguatnya Sistem Pendidikan yang Berspektif Moderat
....................................................................................................................................................... 52
Label.3.50 KOTNETST BUIEL IVEENIE IV cooosinsmmsonsssnmsnmnsssmssmssssmies o s ms s et A SR 54
Tabel 3. 6 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas Tenaga Pendidik pada Satuan

PendidiKan. ... ..o e 57
Tabel 3. 7 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Partisipasi Peserta Didik pada Satuan
PendidikKan. ... ..o 58
Tabel 3. 8 Jumlah Mahasiswa Baru Program S1 Tahun 2020-2023.............ccooooiiioieieeeeeee 59
Tabel 3. 9 Meningkatnya Kualitas Standar dan Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan................ 65
Tabel 3. 10 Akreditasi Program Studi Tahun 2023 ... ... 66

Tabel 3. 11 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas PTK Berstandar Internasional...67

Tabel 3. 12 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas Lulusan PTK yang Diterima di
Dunia Kerja

....................................................................................................................................................... 69
Tabel 3. 13 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas dan Pemanfaatan Penelitian .....71
Tabel 3. 14 Jurnal Ilmiah Terakreditasi Nasional Tahun 2023 ... 71
Tabel 3. 15 Data Penelitian Tahun 2023 ... 12
Tabel 3. 16 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Tata Kelola Organisasi Ditjen Pendidikan
Islam yang Efektif dan Akuntabel ... 73
Tabiel 3. L7 Kepiatan Peridampinpan AadicERsterial ccvvvnnvpnnemsamressnraossme i
Tabel 3. 18 Pagu Anggaran UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023.................................. 85
Tabel 3. 19 Realisasi Anggaran UIN Syarif Hidayatullah Jakarta ..................................oo..... 85
Tabel 3.:20 Realisasi Angparan berdasarkan Kepiatan .......cennnninnnnns e 85

5|Page



Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

i

Tabel 3. 21 Realisasi Anggaran berdasarkan Sumber Dana........................cooooooiiiiiiiiiee 85
Tabel 3. 22 Realisasi Anggaran berdasarkan Jenis Belanja.................cc.ooooooiiiiiiiiiiiee. 86
Tabel 3. 23 Realisasi Serapan Tahun 2020 — 2023 ... 86
Tabels. 24 Penyerapan - Angparan ger ldikilor. ..o vnpnmesese s ssursosssses 90

Tabel 4. 1 Ringkasan Capaian IKU UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

6|Page



PERNYATAAN REVIU

Kami telah mereviu Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta untuk
tahun anggaran 2023 sesuai Pedoman Reviu atas Laporan Kinerja. Substansi
informasi yang dimuat dalam Laporan Kinerja menjadi tanggung jawab manajemen
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

Reviu bertujuan untuk memberikan keyakinan terbatas laporan kinerja telah
disajikan secara akurat, andal, dan valid.

Berdasarkan reviu kami, tidak terdapat kondisi atau hal-hal yang
menimbulkan perbedaan dalam meyakini keandalan informasi yang disajikan di

dalam laporan kinerja ini.

Jakarta, Januar1 2024
Kepala Satuan Pemeriksa Internal
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RINGKASAN EKSEKUTIF

Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta merupakan bentuk akuntabilitas
dan pencapaian kinerja dari pelaksanaan rencana strategis (RENSTRA) UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta dan tahun ini merupakan tahun keempat dari RENSTRA 2020 — 2024
yang menitikberatkan pada capacity strengthening. Penyusunan Laporan Kinerja ini pada
hakekatnya merupakan kewajiban dan upaya untuk memberikan penjelasan mengenai
akuntabilitas terhadap kinerja yang telah dilakukan selama tahun bersangkutan.

Penilaian terhadap keberhasilan dan kegagalan pencapaian sasaran Strategis, diukur
dengan capaian Indikator Kinerja Utama (IKU). Pada tahun 2023, Rektor UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta memiliki Perjanjian Kinerja dengan Dirjen Pendis yang berisikan 8
(delapan) Sasaran Strategis yang diturunkan menjadi 15 (lima belas) Indikator Kinerja
Strategis. Berikut sasaran strategis yang dibuat: Menguatnya sistem pendidikan yang
berperspektif moderat, Meningkatnya partisipasi peserta didik pada satuan pendidikan,
Meningkatnya kualitas tenaga pendidik pada satuan pendidikan, Meningkatnya kualitas
standar dan sistem penjaminan mutu pendidikan, Meningkatnya kualitas PTK yang
bereputasi internasional, Meningkatnya kualitas pemanfaatan penelitian, Meningkatnya
kualitas Iulusan PTK yang diterima di dunia kerja, Meningkatnya tata kelola organisasi Unit
Eselon 1 yang efektif dan akuntabel. Adapun capaian kinerja yang dihasilkan sebesar
105,51% meningkat 4,1% dari capaian Tahun 2022 yang sebesar 101,32%.

Khusus dengan pengelolaan anggaran, dari total anggaran UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta tahun anggaran 2023 sebesar Rp 709.556.555.000,00 (tujuh ratus sembilan milyar
lima ratus lima puluh enam juta lima ratus lima puluh lima ribu rupiah) sampai dengan
akhir Desember 2023 telah terealisasi sebesar Rp 667.540.635.446,00 (enam ratus enam
puluh tujuh milyar lima ratus empat puluh juta enam ratus tiga puluh lima ribu empat ratus
empat puluh enam rupiah) atau sebesar 94,08%. Serapan Anggaran UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta Tahun 2023 sebesar 94,08% ini meningkat 6,77% dar1 penyerapan anggaran tahun
sebelumnya yang sebesar 88,11%.

Melalui Laporan Kinerja (LKj) 2023 ini diharapkan dapat menjadi bahan perbaikan

kinerja kegiatan selanjutnya sesuai dengan tujuan dan sasaran yang telah ditetapkan.

8|Page



BABL
PENDAHULUAN
Gambaran Umum

Setelah bertransformasi menjadi universitas, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
semakin memperluas kajian keilmuannya sejalan dengan lahirnya fakultas umum seperti
psikologi, ekonomi dan bisnis, kedokteran, ilmu kesehatan, sains dan teknologi, dan ilmu
sosial dan politik. Semakin beragamnya kajian keilmuan di UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta membuat integrasi keilmuan semakin penting dan sekaligus membuat kampus in1
terus berupaya menjadi kampus unggul yang memiliki daya saing tinggi tidak hanya di
kalangan perguruan tinggi Islam, di mana UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dikenal sebagai
Universitas Islam Negeri yang paling baik, tetapi juga di antara perguruan tinggi lainnya.

Sebagai upaya untuk terus menguatkan posisi UIN Syarif Hidayatullah Jakarta di
kancah nasional dan internasional, dirancanglah berbagai Strategis kebijakan sebagai
upaya mencapai rekognisi internasional. Secara kelembagaan, UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta memantapkan diri sebagai Badan Layanan Umum (BLU) dengan melakukan
optimalisasi pendapatan kerjasama, unit usaha dan bisnis guna mendorong kinerja dan
kualitas BLU UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, sehingga menjadi kampus dengan good
governance yang otonom dan meneguhkan jiwa kewirausahaan (entrepreneur).

Salah satu Strategis yang dikembangkan dalam rangka menjadikan UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta menjadi universitas unggul adalah five golden Strategis. Strategis
tersebut dikembangkan selain sebagai upaya akselerasi untuk menjadi Universitas unggul,
tetapi juga sekaligus sebagai parameter terukur yang disusun dengan merujuk kepada
indikator universitas berkelas dunia menurut beberapa tipe pemeringkatan seperti QS dan
Times Higher Education (THE). Strategis pertama adalah peningkatan reaching excellence
dengan indikator lulusan yang memiliki standar internasional. Strategis kedua sejalan
dengan keinginan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta untuk memaksimalkan penelitian dan
publikasi di jurnal internasional bereputasi dan tersitasi. Selanjutnya adalah peningkatan
kualifikasi SDM (Sumber Daya Manusia) dalam rangka menunjang reaching excellence,
riset dan publikasi, dan modernisasi sistem akademik dan manajemen. Keempat, karena
Strategis tidak akan berjalan dengan baik tanpa dukungan infrastruktur, maka fokus
selanjutnya adalah penyediaan infrastruktur yang mendukung teaching excellence dan
produktivitas riset. Terakhir adalah peningkatan kerja sama dengan universitas dan industri
di dalam dan luar negeri dalam bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian serta

menciptakan kemandirian dan budaya entrepreneurship.
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Strategis-Strategis tersebut dirancang untuk mewujudkan visi UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta yaitu mewujudkan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menjadi
perguruan bereputasi global dengan keunggulan integrasi keilmuan dan keislaman. UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta kedepan akan terus meningkatkan pendidikan dan pengajaran
yang inovatif dan kreatif berbasis riset, teknologi informasi sesuai kebutuhan zaman,
meningkatkan penelitian dan pengabdian integratif yang bermutu dan unggul untuk
pengembangan keilmuan, transformasi sosial dan peningkatan daya saing dan kemandirian
bangsa, dan pengelolaan perguruan tinggi dengan mengembangkan struktur dan kultur
organisasi yang otonom, religius, berintegritas dan akuntabel.

Saat ini, rekognisi UIN Syarif Hidayatullah Jakarta bisa dilihat pada beberapa
capaian, antara lain: pertama, berdasarkan Google Scholar Citation UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta berada di peringkat ketiga pada tahun 2023; kedua, peringkat
perguruan tinggi versi Webomatric, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta berada di posisi2908
di seluruh dunia atau nomor 25 untuk tingkat nasional setelah sebelumnya pernah
menduduki no 32; ketiga, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sampai dengan bulan Desember
2023 memiliki 225 publikasi di Scopus dengan sitasi sebanyak 146; dan keempat, UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta menempati urutan 2 Top Scientist atas nama Prof. Azyumardi
Azra versi adscientificindex Tahun 2023. Ke depan, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta harus
terus memperbaiki kualitas kelembagaannya dalam berbagai versi perangkingan baik di

tingkat nasional, regional, maupun internasional.

Kedudukan, Tugas Pokok, dan Fungsi
Berdasarkan Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 43 Tahun
2023 tentang perubahan ketiga atas peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor
6 Tahun 2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Syarif
Hidayatullah Jakarta, BAB I pasal 1s/d 4, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mempunyai
kedudukan, tugas dan fungsi sebagai berikut:
1. Kedudukan
a. UIN Syarif Hidayatullah Jakarta yang selanjutnya disebut UIN adalah Perguruan
Tinggi yang diselenggarakan oleh Kementerian Agama RI yang dipimpin oleh
Rektor yang berada dibawah dan bertanggungjawab kepada Kementerian Agama
RI:

3
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b. UIN Syarif Hidayatullah Jakarta secara fungsional dibina oleh Kementrian Agama
RI c.q. Direktur Jenderal Pendidikan Islam, dan pembinaan bidang ilmu umum
secara teknis akademis dilaksanakan oleh Kementerian Pendidikan Nasional RI.

2. Tugas Pokok

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mempunyai tugas pokok menyelenggarakan Strategis

pendidikan akademik vokasi dan/atau profesi, penelitian dan pengabdian kepada

masyarakat dalam bidang ilmu pengetahuan dan teknologi keagamaan Islam.dan ilmu
umum sesuai dengan ketentuan peraturan perundang-undangan.
3. Fungsi

Dalam melaksanakan tugasnya,UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menyelenggarakan

fungsi sebagai berikut:

1) Perumusan dan penetapan visi, misi dan kebijakan dan perencanaan Strategis;

2) Penyelenggaraan dan pelaksanaan pendidikaan akademik,vokasi dan/atau profesi,
penelitian dan pengabdian kepada masyarakat dalam bidang ilmu pengetahuan dan
teknologi keagamaan Islam dan ilmu umum;

3) Pelaksanaan Pembinaan civitas akademika,dan;

4) Pelaksanaan administrasi dan pelaporan.

C. Dasar Hukum

Dasar Hukum pembuatan Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sebagai

berikut:

1. Undang-Undang Nomor 20 Tahun 2003 tentang Sistem Pendidikan Nasional.

2. Undang-Undang Nomor 12 Tahun 2012 tentang Pendidikan Tinggi.

3. Undang-Undang Nomor 5 Tahun 2014 tentang Aparatur Sipil Negara.

4. Peraturan Pemerintah Nomor 32 Tahun 2013 tentang Perubahan Atas Peraturan
Pemerintah Nomor 19 Tahun 2005 Tentang Standar Nasional Pendidikan.

5. Peraturan Pemerintah Nomor 4 Tahun 2014 tentang Penyelenggaraan Pendidikan
Tinggi dan Pengelolaan Perguruan Tinggi.

6. Peraturan Presiden Nomor 29 Tahun 2014 tentang Sistem Akuntabilitas Kinerja
Instansi Pemerintah (SAKIP).

7. Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur Negara dan Reformasi Birokrasi Nomor
53 Tahun 2014 tentang Petunjuk Teknis Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan

Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja Instansi.
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8. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 43 Tahun 2023 tentang
perubahan ketiga atas peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 6 Tahun
2013 tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah
Jakarta.

9. Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2014 tentang Statuta
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

10. Peraturan Menteri Keuangan Republik Indonesia Nomor 202/PMK.05/2023 tentang
Perubahan atas Peraturan Menteri Keuangan Nomor 129/PMK.05/2020 tentang
Pedoman Pengelolaan Badan Layanan Umum.

11. Keputusan Menteri Keuangan Nomor 42 Tahun 2008 tentang Penetapan UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta pada Departemen Agama sebagai Instansi Pemerintah yang
Menerapkan Pengelolaan Keuangan Badan Layanan Umum.

12. Keputusan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 94 Tahun 2021 tentang
Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja,dan Tata Cara Reviu atas Laporan
Kinerja pada Kementerian Agama.

13. Perjanjian Kinerja Rektor dengan Direktorat Jenderal Pendidikan Islam Tahun 2023.

Organisasi Tata Kerja

Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 43 Tahun 2022 tentang
Perubahan ketiga atas peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2013
tentang Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta.
Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 43 Tahun 2017 tentang Perubahan
atas peraturan Menter1 Agama Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2013 tentang
Organisasi danTata Kerja Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta. Lebih rinci
lagi tentang UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dapat dilihat di Peraturan Menteri Agama
Republik Indonesia Nomor 17 Tahun 2014 tentang Statuta Universitas Islam Negeri Syarif
Hidayatullah Jakarta.

Struktur Organisasi

Struktur Organisasi UIN Syarif Hidayatullah Jakarta diatur oleh Keputusan Rektor
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Nomor 168 Tahun 2023 yang disusun berdasarkan
Peraturan Menteri Agama Republik Indonesia Nomor 43 Tahun 2017 tentang Perubahan
atas peraturan Menter1 Agama Republik Indonesia Nomor 6 Tahun 2013 tentang
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Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

Organisasi dan Tata Kerja Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta adalah
terdiri dari sebagai berikut:

Gambar 1. 1 Struktur Organisasi UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

=== ]
-

= =
e

=

il

F. Sumber Daya Manusia (SDM)

Sampai dengan Semester Ganjil tahun 2023/2023, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
tercatat memiliki Sumber Daya Manusia ( SDM) sebanyak 2.035 orang yang terdiri dari
Tenaga Pendidik (Dosen) sebanyak 1.148 orang dan Tenaga Kependidikan (tendik)
sebanyak 887 orang. Sementara jumlah Mahasiswa yang dikelola UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta sebanyak 2.035 orang, seperti terlihat dalam tabel dan grafik di
bawah:
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| 1

Kualifikasi Pendidikan Tenaga Kependidikan

SD
SMA
D3
S1
'S2
S3
_ Grand Total

Sumber: ais.uinjkt.ac.id

Total

s

43
357

124

887

Tabel 1. 2 Tenaga Pendidik Berdasarkan Status Kepegawaian

Jabatan Fungsional Grand
Total
ASN g0
DT 156
Grand Total 1148

Sumber: ais.uinjkt.ac.id

Tabel 1. 3 Jumlah Mahasiswa S1, S2, dan S3

Ilmu Tarbiyah dan Keguruan

Pendidikan Agama Islam
Pendidikan Bahasa Arab

Pendidikan Bahasa dan Sastra
Indonesia
Pendidikan Bahasa Inggris

Pendidikan Biologi
Pendidikan Kimia

Pendidikan Fisika

Pendidikan Matematika
Manajemen Pendidikan
Pendidikan Guru Madrasah
Ibtidaiyah

Pendidikan Islam Anak Usia Dini

' Magister Pendidikan Agama Islam

Magister Pendidikan Bahasa Arab
Magister Pendidikan Bahasa Inggris

Magister Manajemen Pendidikan
Islam

Pendidikan Ilmu Peng_et'éhuan Sosial

S1
S1
S1

S1
S1
S1
S1
S1
S1
S1
S1

S1
S2
S2
S2
S2

822
587
573

602
397
397
488
290
556
527
631

551
127
77
41
106

14|Page



2 | Fakultas Adab dan Humaniora

3 Fakultas Ushuluddin

4 Fakultas Syariah dan Hukum

5 Fakultas Dakwah dan Ilmu
Komunikasi

6  Fakultas Dirasat Islamiyah

Doktor Pendidikan Agama Islam S3 20
Pendidikan Profesi Guru Profesi 339
Bahasa dan Sastra Arab S1 822
Sejarah dan Peradaban Islam S1 829
Tarjamah S1 479
Ilmu Perpustakaan S1 840
Sastra Inggris S1 776
Magister Bahasa Dan Sastra Arab S2 40
Magister Sejarah dan Kebudayaan S2 55
Islam
Studi Agama Agama S1 324
Tlmu Al-Qur'an dan Tafsir S1 866
Ilmu Hadis S1 586
Agidah dan Filsafat Islam S1 436
Ilmu Tasawuf S1 258
Magister Aqgidah dan Filsafat Islam S2 48
Magister Studi Agama Agama S2 10
Magister [lmu Alqur'an dan Tafsir S2 110
Perbandingan Mazhab S1 619
Hukum Keluarga (Ahwal S1 585
Syakhshiyyah)
Hukum Tata Negara (Siyasah) S1 311
Hukum Pidana Islam (Jinayah) S1 316
' Hukum Ekonomi Syari'ah S1 561
(Muamalat)
Ilmu Hukum S1 802
Magister Hukum Ekonomi Syariah S2 i
Magister Hukum Keluarga (Ahwal S2 75
Syakhsiyyah)
Komunikasi dan Penyiaran Islam S1 1127
Bimbingan dan Penyuluhan Islam S1 462
Manajemen Dakwah S1 654
Pengembangan Masyarakat Islam S1 366
Kesejahteraan Sosial S1 606
Jurnalistik S1 728
Magister Komunikasi dan Penyiaran S2 56
Islam
Magister Manajemen Dakwah S2 34
Dirasat Islamiyah S1 756
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Magister Dirasat Islamiyah S2 884
7  Fakultas Psikologi Psikologi S1 1054
Magister Psikologi S2 91
8  Fakultas Ekonomi dan Bisnis Manajemen S1 906
Akuntansi S1 950
Ekonomi Pembangunan S1 714
Perbankan Syariah S1 621
Ekonomi Syariah S1 660
Magister Ekonomi Syariah S2 32
Magister Perbankan Syariah S2 58
Doktor Perbankan Syariah S3 86
9 | Fakultas Sains dan Teknologi Teknik Informatika S1 613
Agribisnis S1 652
Sistem Informasi S1 665
Matematika S1 345
Biologi S1 364
Kimia S1 502
Fisika S1 332
Teknik Pertambangan S1 202
Magister Agribisnis S2 21
10 | Fakultas Ilmu Kesehatan Kesehatan Masyarakat S1 481
Farmasi S1 476
Ilmu Keperawatan S1 432
Profesi Ners Profesi 85
Profesi Apoteker Profesi 132
11 | Fakultas Ilmu Sosial dan Ilmu Sosiologi S1 580
Poitik Timu Politik S1 560
Ilmu Hubungan Internasional S1 627
12 | Sekolah Pascasarjana Magister Pengkajian Islam S2 215
Doktor Pengkajian Islam S3 458
13 Fakultas Kedokteran Kedokteran S1 459
Profesi Dokter Profesi 290
TOTAL UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA | 32.489

Sumber: ais.uinjkt.ac.id cut off 25 Oktober 2023
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Tabel 1. 4 Perbandingan Jumlah Tenaga Pendidik dengan Mahasiswa

No. | FAKULTAS PROGRAM STUDI | JENJANG | Mahasiswa P";:’l':h’.ﬁ; Rasio | Keterangan
1 Ilmu Tarbiyah dan Pendidikan Agama S1 822 25 1:3 Termasuk
Keguruan Islam Rasio Ideal
Pendidikan Bahasa S1 587 13 1:2 Termasuk
Arab Rasio Ideal
Pendidikan Bahasa Sl 573 14 1:2 Termasuk
dan Sastra Indonesia Rasio Ideal
Pendidikan Bahasa Sl 602 18 1:3 Termasuk
Inggris Rasio Ideal
Pendidikan Ilmu S1 397 19 1:5 Termasuk
Pengetahuan Sosial Rasio Ideal
Pendidikan Biologi S1 397 13 1:3 Termasuk
Rasio Ideal
Pendidikan Kimia S1 488 15 1:3 Termasuk
Rasio Ideal
Tadris Fisika Sl 290 12 1:4 Termasuk
Rasio Ideal
Pendidikan Sl 556 19 1:3 Termasuk
Matematika Rasio Ideal
Manajemen S1 527 9 1:2 Termasuk
Pendidikan Rasio Ideal
Pendidikan Guru Sl 631 16 1:3 Termasuk
Madrasah Ibtidaiyah Rasio Ideal
Pendidikan Islam Sl 551 9 1:2 Termasuk
Anak Usia Dini Rasio Ideal
Magister Pendidikan S2 127 10 1:8 Termasuk
Agama Islam Rasio Ideal
Magister Pendidikan S2 77 3 1:6 Termasuk
Bahasa Arab Rasio Ideal
Magister Pendidikan S2 41 7 1:17 Termasuk
Bahasa Inggris Rasio Ideal
Magister Manajemen S2 106 6 1:6 Termasuk
Pendidikan Islam Rasio Ideal
Doktor Pendidikan S3 20 1 1:5 Termasuk
Agama Islam Rasio Ideal
Pendidikan Profesi Profesi 339 6 1:2 Termasuk
Guru Rasio Ideal
2 Fakultas Adab dan Bahasa dan Sastra Sl 822 19 1:2 Termasuk
Humaniora Arab Rasio Ideal
Sejarah dan S1 829 19 1:2 Termasuk
Peradaban Islam Rasio Ideal
Tarjamah S1 479 11 1:2 Termasuk
Rasio Ideal
Ilmu Perpustakaan S1 840 19 1:2 Termasuk
Rasio Ideal
Sastra Inggris S1 776 20 143 Termasuk
Rasio Ideal
Magister Bahasa Dan S2 40 6 1:5 Termasuk
Sastra Arab Rasio Ideal
Magister Sejarah dan S2 55 4 1:7 Termasuk
Kebudayaan Islam Rasio Ideal
3 Fakultas Ushuluddin | Studi Agama Agama S1 324 9 1:3 Termasuk
Rasio Ideal
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N, | FAULL A PROGRAM STUDI | JENJANG | Mahasiswa P:f::;ﬁ; Rasio | Keterangan
Ilmu Al-Qur'an dan S1 866 20 1:2 Termasuk
Tafsir Rasio Ideal
Ilmu Hadis S1 586 14 1:2 Termasuk
Rasio Ideal
Aqidah dan Filsafat S1 436 15 1:3 Termasuk
Islam Rasio Ideal
Imu Tasawuf S1 258 7 1:3 Termasuk
Rasio Ideal
Magister Aqidah dan S2 48 6 1:13 Termasuk
Filsafat Islam Rasio Ideal
Magister Studi S2 10 5 1:50 Melebihi
Agama Agama Rasio Ideal
Magister Ilmu S2 110 5 1:5 Termasuk
Alqur'an dan Tafsir Rasio Ideal
4 Fakultas Syariah dan | Perbandingan S1 619 15 1:2 Termasuk
Hukum Mazhab Rasio Ideal
Hukum Keluarga S1 585 13 1:2
(Ahwal Termasuk
Syakhshiyyah) Rasio Ideal
Hukum Tata Negara S1 311 9 1:3 Termasuk
(Siyasah) Rasio Ideal
Hukum Pidana Islam S1 316 9 1:3 Termasuk
(Jinayah) Rasio Ideal
Hukum Ekonomi S1 561 16 1:3 Termasuk
Syari'ah (Muamalat) Rasio Ideal
TNmu Hukum S1 802 20 1:2 Termasuk
Rasio Ideal
Magister Hukum S2 77 5 1:6 Termasuk
Ekonomi Syariah Rasio Ideal
Magister Hukum S2 75 6 1:8
Keluarga (Ahwal Termasuk
Syakhsiyyah) Rasio Ideal
5 Fakultas Dakwah Komunikasi dan S1 1127 26 1:2 Termasuk
dan Ilmu Penyiaran Islam Rasio Ideal
Komunikasi Bimbingan dan S1 462 14 1:3 Termasuk
Penyuluhan Islam Rasio Ideal
Manajemen Dakwah S1 654 17 1:3 Termasuk
Rasio Ideal
Pengembangan S1 366 9 1:2 Termasuk
Masyarakat Islam Rasio Ideal
Kesejahteraan Sosial S1 606 15 1:2 Termasuk
Rasio Ideal
Jurnalistik S1 728 13 1:2 Termasuk
Rasio Ideal
Magister Komunikasi S2 56 4 1:7 Termasuk
dan Penyiaran Islam Rasio Ideal
Magister Manajemen S2 34 7 1:21 Termasuk
Dakwah Rasio Ideal
6 Fakultas Dirasat Dirasat Islamiyah S1 756 15 1:2 Termasuk
Islamiyah Rasio Ideal
Magister Dirasat S2 884 7 1:1 Termasuk
Islamiyah Rasio Ideal
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7 Fakultas Psikologi Psikologi S1 1054 29 1:3 Termasuk
Rasio Ideal

Magister Psikologi S2 91 6 1:9 Termasuk
Rasio Ideal

8 Fakultas Ekonomi Manajemen S1 9206 23 143 Termasuk
dan Bisnis Rasio Ideal
Akuntansi S1 950 22 1:2 Termasuk
Rasio Ideal

Ekonomi S1 714 14 1:2 Termasuk
Pembangunan Rasio Ideal

Perbankan Syariah S1 621 14 1:2 Termasuk
Rasio Ideal

Ekonomi Syariah S1 660 10 1:2 Termasuk
Rasio Ideal

Magister Ekonomi S2 32 5 1:16 Termasuk
Syariah Rasio Ideal

Magister Perbankan S2 58 7 1:12 Termasuk
Syariah Rasio Ideal

Doktor Perbankan S3 86 7 1:8 Termasuk
Syariah Rasio Ideal

9 Fakultas Sains dan Teknik Informatika S1 613 26 1:4 Termasuk
Teknologi Rasio Ideal
Agribisnis S1 652 15 1:2 Termasuk
Rasio Ideal

Sistem Informasi S1 665 29 1:4 Termasuk
Rasio Ideal

Matematika S1 345 12 1:3 Termasuk
Rasio Ideal

Biologi S1 364 13 1:4 Termasuk
Rasio Ideal

Kimia S1 502 14 1:3 Termasuk
Rasio Ideal

Fisika S1 332 13 1:4 Termasuk
Rasio Ideal

Teknik Pertambangan S1 202 10 1:5 Termasuk
Rasio Ideal

Magister Agribisnis S2 21 5 1:24 Melebihi
Rasio Ideal

10 | Fakultas Ilmu Kesehatan S1 481 23 1:5 Termasuk
Kesehatan Masyarakat Rasio Ideal
Farmasi S1 476 19 1:4 Termasuk
Rasio Ideal

Ilmu Keperawatan S1 432 13 1:3 Termasuk
Rasio Ideal

Profesi Ners Profesi 85 6 1.7 Termasuk
Rasio Ideal

Profesi Apoteker Profesi 132 5 1:4 Termasuk
Rasio Ideal

11 | Fakultas Ilmu Sosial | Sosiologi S1 580 15 1:3 Termasuk
dan Ilmu Politik Rasio Ideal
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No. [[FAEUETAS PROGRAM STUDI | JENJANG | Mahasiswa P";:’l':h’.g; Rasio | Keterangan

Ilmu Politik S1 560 20 1:4 Termasuk

Rasio Ideal

Ilmu Hubungan S1 627 17 1:3 Termasuk

Internasional Rasio Ideal

12 | Sekolah Magister Pengkajian S2 215 10 15 Termasuk
Pascasarjana Islam Rasio Ideal

Doktor Pengkajian S3 458 12 1:3 Termasuk

Islam Rasio Ideal

13 | Fakultas Kedokteran | Kedokteran S1 459 40 1:9 Termasuk
Rasio Ideal

Pendidikan Profesi Profesi 290 17 1:6 Termasuk

Dokter Rasio Ideal

TOTAL UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA 32.489 1.087

") Dosen ASN (Dosen PNS dan Dosen PPPK) dan Dosen Tetap

Sumber: ais.uinjkt.ac.id

Psikologi

el ~gEN-T-C RN I MRV SRRV RN S

p—
W o

Fakultas

[lmu Tarbiyah dan Keguruan
Adab dan Humaniora
Ushuluddin
Syariah dan Hukum

- Dakwah dan [lmu Komunikasi
Dirasat Islamiyah

Ekonomi dan Bisnis

Sains dan Teknologi
Kedokteran

Ilmu Kesehatan

Ilmu Sosial dan Ilmu Politik
Sekolah Pascasarjana

Grand Total
Sumber: ais.uinjkt.ac.id

Jumlah Tenaga
Pendidikan
50
30
24
34
3l
18
23
30
49
37
35
29
2
415

Tabel 1. 5 Perbandingan Jumlah Tenaga Pendidikan dengan Tenaga Pendidik

Jumlah Tenaga
Pendidik
220
99
81
93
104
22
35
102
136
58
65
52
20
1087

Dari1 tabel yang disajikan, diketahui bahwa secara keseluruhan rasio tenaga

kependidikan dengan tenaga pendidik sebesar 1 : 2 orang, sedangkan rasio dosen dengan

mahasiswa sebesar 1 : 29 orang, sehingga dapat dikatakan masuk kategori unggul sesuai

dengan instrumen akreditasi perguruan tinggi. Namun demikian, secara rumpun keilmuan

rasio pada rumpun eksakta masih dibawah standar unggul dimana rasionya adalah 1:23
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sedangkan standar ideal adalah 1:20. Pada rumpun sosial dan agama rasionya masih masuk
ke dalam kategori unggul yaitu 1:23, sedangkan rentang idealnya adalah 1:30. Adapun
lebih spesifik dilihat dari program studi, terdapat 2 (dua) program studi yang rasio dosen
dan mahasiswa melebihi rasio ideal, yaitu Program Studi Magister Studi Agama Agama
dan Program Studi Magister Agribisnis. Tentunya jumlah ini harus dipertimbangkan
mengingat jumlah mahasiswa baru yang ditargetkan akan terus meningkat setiap tahun.
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BAB II.

PERENCANAAN KINERJA

A. Rencana Strategis UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2020 - 2024

Rencana Strategis UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sebagai kerangka pengembangan
jangka panjang adalah menuju World Class University (WCU). Dengan meletakkan dasar
cita-cita pada WCU, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta memiliki komitmen untuk
mengembangkan lembaga Pendidikan Tinggi Islam kelas Dunia. WCU adalah universitas
yang mendapatkan pengakuan global, yang ditandai dengan reputasi akademik yang unggul,
lulusan yang berdaya saing, jumlah sitasi dosen yang tinggi, rasio dosen dan mahasiswa
ideal, serta jumlah mahasiswa dan dosen asing yang cukup.

Kerangka kebijakan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dalam merumuskan visi, misi
dan Strategisnya merujuk kepada berbagai dokumen Rencana Strategis (RENSTRA)
sebagaimana disebut di atas. Substansi dari berbagai regulasi tersebut menunjukkan adanya
orientasi yang kuat pada peningkatan mutu dan daya saing perguruan tinggi yang berbanding
lurus dengan tuntutan terhadap penguatan posisi strategis (strategic positioning) perguruan
tinggi. Dalam berbagai dokumen perencanaan tersebut, perguruan tinggi ditempatkan
sebagai garda terdepan dalam proses peningkatan daya saing bangsa dalam kancah
internasional. Dalam konteks inilah, visi pengembangan perguruan tinggi dalam skala
nasional menuju World Class University menjadi sangat relevan.

Dalam merespon kebijakan tersebut, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah
merumuskan visi, misi dan tujuannya dalam beberapa tahap (milestones) yang pada akhirnya
diharapkan akan mengantarkan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menjadi salah satu World
Class University (WCU) pada tahun 2034. Perumusan visi, misi dan tujuan yang berorientasi
pada WCU tersebut, bukan hanya sebagai respon yang bersifat reaktif terhadap isu
pembangunan perguruan tinggi bertaraf internasional, tetapi juga didorong oleh cita-cita
luhur untuk i1kut mewujudkan perguruan tinggi berbasis keagamaan (Islam) yang
berkualitas, yang mampu memberikan kontribusi nyata bagi terwujudnya sumberdaya
manusia yang unggul, pengembangan ilmu pengetahuan yang berkesinambungan, dan
pemanfaatan ilmu untuk peningkatan kualitas hidup masyarakat. Strategi pengembangan ini
disusun berdasarkan kondisi obyektif dan hasil analisis Threat, Opportunity, Weakness,
Strength (TOWS) di atas.
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Sebagai strategi dalam rangka merealisasikan visi tersebut, kerangka pengembangan
jangka panjang UIN Syarif Hidayatullah Jakarta disusun dalam 4 (empat) milestones sebagai
berikut:

Gambar 2. 1 Milestone UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2015 — 2034

P
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Tahap i difokuskan pada penguatan internal dan pembangunan karakter
kelembagaan. Pembangunan karakter diarahkan pada aspek substansi akademik
melalui pengembangan budaya penelitian dan penguatan kerangka integrasi
keilmuan. Selain itu, penguatan juga diarahkan pada aspek tata kelola kelembagaan
dan keuangan, sebagai bentuk transformasi dari perguruan tinggi berbasis pengajaran
(teaching university) menjadi perguruan tinggi berbasis riset (research university).

Pada tahap ini, dosen dan peneliti dari luar diundang untuk mendampingi para
peneliti lokal agar bisa memperbanyak penelitian dan mensubmitnya ke jurnal-jurnal
ilmiah terindeks dan bereputasi. Keberhasilan tahap ini ditandai semakin besarnya
kontribusi sumber dana penelitian dari non-APBN, merata dan meningkatnya
kualifikasi dosen dalam penelitian, serta semakin meningkatnya secara signifikan
publikasi ilmiah pada jurnal internasional yang high impact, serta meningkatnya sitasi
karya ilmiah sivitas akademik UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.
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2.

Capacity Strengthening for Excellent Reaserch University (2020-2024)

Tahap ini difokuskan pada peningkatan kualifikasi sumber daya manusia demi
memperkuat kualitas riset dan publikasi internasional. Pada tahap ini pengembangan
diorientasikan pada peningkatan kualitas dan kuantitas penyelenggaraan riset dan
publikasi pada berbagai disiplin ilmu yang didasarkan pada paradigma integrasi
keilmuan dan keislaman, maupun riset-riset hard science lainnya. Pada tahap ini juga,
lembaga mengundang mahasiswa-mahasiswa post-doctoral yang bereputasi
internasional untuk berkolaborasi dengan dosen maupun mahasiswa tingkat magister
dan doktoral UIN Syarif Hidayatullah Jakarta untuk menghasilkan berbagai publikasi
ilmiah yang berkualitas internasional. Keberhasilan tahap ini ditandai dengan semakin
meningkat signifikan jumlah publikasi internasional dosen dalam jurnal terindeks dan
meningkatnya jumlah kolaborasi riset internasional di dalam dan di luar negeri.
Diharapkan dalam periode ini UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mampu menembus
Perguruan Tinggi terbaik di Asia Tenggara versi QS.

3. Expanding Global Parthnership and Engagement (2025-2029)

4.

Tahap ini seluruh hasil karya akademik dan penelitian diharapkan memiliki
kontribusi kepada masyarakat dan Industri melalui berbagai inovasi baru yang
applicable dan marketable dengan industri dan masyarakat pengguna lainnya. Inovasi-
inovasi berbasis riset tersebut menjadi sumber daya ekonomi demi kelangsungan dan
kesinambungan perguruan tinggi dalam jangka panjang. Untuk itu, tahap ini juga akan
mengundang peneliti dan penemu internasional untuk terus berkolaborasi dengan
akademisi/peneliti kampus untuk menghasilkan beragam temuan yang bisa diserap
industri. Karena keberhasilan tahap ini ditandai dengan banyaknya penemuan-
penemuan yang menjadi terobosan atau solusi bagi kemajuan industri dan sosial yang
ditandai dengan meningkatnya secara signifikan produk-produk hasil riset yang
bersertifikasi HAKI. Pada tahap ini UIN Syarif Hidayatullah Jakarta masuk dalam
jajaran Perguruan Tinggi terbaik di Asia menurut versi QS.

Globally Recognized Islamic University (2030-2034)

Tahap in1 difokuskan pada penguatan eksistensi dan daya saing UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta sebagai salah satu perguruan tinggi terkemuka di dunia. Pada
tahap ini, UIN Syarif Hidayatullah menjadi destinasi serta rujukan akademisi
Internasional dalam bidang kajian keislaman. Hal ini ditandai dengan berkembangnya

lembaga riset bereputasi internasional lintas disiplin dengan terpublikasikan hasil
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penelitian di jurnal ilmiah internasional bereputasi serta forum-forum ilmiah tingkat
global. Keberhasilan tahap ini ditandai dengan masuknya UIN Syarif Hidayatulah
Jakarta dalam jajaran perguruan tinggi kelas dunia versi QS.
Berikut ini akan dijelaskan gambaran detil mengenai Renstra 2020-2024 yang
dimulai dari Visi, Misi dan Tujuan Strategis UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.
Mengacu pada kebijakan umum arah pengembangan jangka panjang UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta tersebut sebagai penjabarannya, maka visi tahun 2020-2024 UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta adalah:
“MEWUJUDKAN UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA MENJADI
PERGURUAN TINGGI BEREPUTASI GLOBAL DENGAN KEUNGGULAN
INTEGRASI KEILMUAN DAN KEISLAMAN.”
Adapun MISI diterjemahkan sebagai berikut:
1. Menyelenggarakan Pendidikan dan Pengajaran yang Inovatif dan Kreatif
Berbasis Teknologi Informasi dan Sesuai Kebutuhan Global

2. Menyelenggarakan Pendidikan Tinggi Berbasis Riset yang Bermutu dan
Unggul untuk Pengembangan Keilmuan, Transformasi Sosial, dan
Peningkatan Daya Saing Bangsa;

3. Menyediakan Akses Pendidikan Tinggi yang Berkualitas bagi masyarakat

luas secara Berkeadilan;

4. Menyelenggarakan Pendidikan Tinggi dalam Kultur Organisasi yang

Profesional, Akuntabel, Berintegritas, dan Enterpreneurial.

Tabel 2. 1 Visi dan Misi UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

VISI DAN MISI UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA

VISI

MEWUJUDKAN UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA MENJADI PERGURUAN
TINGGI BEREPUTASI GLOBAL DENGAN KEUNGGULAN INTEGRASI KEILMUAN DAN
KEISLAMAN.

MISI

1 2 3 4

MENYELENGGARAKAN | MENYELENGGA | MENYEDI | MENYELENGGARAKAN
PENDIDIKAN DAN RAKAN AKAN PENDIDIKAN TINGGI
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PENGAJARAN YANG PENDIDIKAN AKSES DALAM KULTUR
INOVATIF DAN TINGGI PENDIDIK ORGANISASI YANG
KREATIF BERBASIS BERBASIS RISET AN PROFESIONAL,
TEKNOLOGI YANG TINGGI AKUNTABEL,
INFORMASI DAN BERMUTU DAN YANG BERINTEGRITAS, DAN
SESUAI KEBUTUHAN UNGGUL BERKUAL ENTERPRENEURIAL.
GLOBAL UNTUK ITAS
PENGEMBANGA BAGI
N KEILMUAN, MASYAR
TRANSFORMASI AKAT
SOSIAL, DAN LUAS
PENINGKATAN SECARA
DAYA SAING BERKEAD
BANGSA; ILAN;
Tujuan 1 | Tuyjuan | Tujua | Tujuan | Tuyjuan 5 | Tujuan 6 Tujuan 7 | Tujuan 8 | Tujua
Mengem 2 n3 4 Meningk | Mengemba | Menguatk | Mengem | n9
bangkan | Mening | Meng | Mengh atkan ngkan an sistem | bangkan | Menc
mutu katkan | hasilk | asilkan | kualitas | layanan dan | manajeme | kualitas | iptaka
pembelaj | prestasi an peneliti dan fasilitas n sumberd n
aran akadem | lulusa | andan | dampak yang perguruan aya kelem
yang ik dan n publika | kerjasam | berkualitas, tinggi manusia | bagaa
berbasis non yang | siyang a kondusif, yang yang n
penelitia | akadem | memp | bermut | nasional dan berlandas | profesio | yang
n, ik unyai | userta dan inklusif. kan Good | nal dan | memi
teknolog | mahasi | daya | pengab | internasi University | berintegr | liki
1 swadi | saing dian onal Governan itas. keung
informas | tingkat | dalam | masyar ce (GUG). gulan
1,dan | nasiona | dunia akat University entre
1novasi. ldan | global | berbasi 5 preun
interna : s riset. Performa ership
sional. nce
Improvem
ent (UPI),
Competiti
ve
Advantage
s
University
(C4U),
dan
Globally
Recognize
d
University
(GRU)

26 |




Perencanaan Kinerja Tahun 2023

Dalam menerapkan Key Performance Indicators (KPI) UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta menerapakan model manajemen Balanced Scored Card (BSC). Maka perencanaan
Strategis dan kegiatan pada tingkat universitas maupun unit kerja sepenuhnya merupakan
pelaksanaan Strategis dan kegiatan yang diambil dari Perjanjian Kinerja Rektor dengan
Direktur Jenderal Pendidikan Islam yang kemudian diturunkan dalam bentuk IKU di tiap-
tiap unit kerja.

IKU yang ditandatangani Rektor yang sekaligus dapat disebut sebagai “kontrak
kerja” selanjutnya dijadikan sebagai rujukan dasar dalam rapat kerja pimpinan
(RAKERPIM) yang diselenggarakan oleh universitas pada awal tahun. Dalam Rakerpim
ini dirumuskan detil kegiatan, schedule, dan penganggaran secara detil. Dengan demikian,
dalam satu tahun berjalan seluruh kegiatan sudah terencana dengan baik (well planned).
Karena IKU merupakan serangkaian indikator kinerja kunci yang mengukur tingkat
keberhasilan institusi dalam menjalankan dan melaksanakan tugasnya, Strategis kerja
universitas mengarah pada tercapainya IKU tersebut.

IKU universitas meliputi indikator input, indikator proses, indikator output, dan
indikator outcome. Indikator input meliputi sumberdaya manusia, sarana prasarana, dana,
kebijakan, informasi, dan lain-lain. Sedangkan indikator proses berupa monitoring
pekerjaan yang sedang dilakukan. Adapun indikator output meliputi ukuran hasil yang
telah dicapai, yakni mencakup pengetahuan dan perubahan perilaku akibat proses yang
terjadi. Oleh karena itu indikator output dikenal juga sebagai indikator efek. Yang terakhir
adalah indikator oufcome, yakni indikator yang digunakan untuk mengetahui efek
penerapan suatu kebijakan.

Pada tahun 2023, Rektor UIN Syarif Hidayatullah Jakarta memiliki Perjanjian
Kinerja dengan Dirjen Pendis yang berisikan 8 Sasaran Strategis yang diturunkan menjadi
15 Indikator Kinerja Strategis. Berikut sasaran strategis yang dibuat: menguatnya sistem
pendidikan yang berperspektif moderat, meningkatnya partisipasi peserta didik pada
satuan pendidikan, meningkatnya kualitas tenaga pendidik pada satuan pendidikan,
Meningkatnya kualitas standar dan sistem penjaminan mutu pendidikan, meningkatnya
kualitas PTK yang bereputasi internasional, meningkatnya kualitas pemanfaatan
penelitian, meningkatnya kualitas lulusan PTK vyang diterima di dunia kerja,
meningkatnya tata kelola organisasi Unit Eselon 1 yang efektif dan akuntabel. Secara
ringkas dapat dilihat pada gambar di bawah ini:
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Tabel 2. 2 Perjanjian Kinerja Tahun 2023

II1. 025.04.DK Program Pendidikan Tinggi

Menguatnya sistem pendidikan
yang berperspektif moderat

Meningkatnya partisipasi peserta
didik pada satuan pendidikan

Meningkatnya kualitas tenaga
pendidik pada satuan pendidikan

Meningkatnya kualitas standar
dan sistem penjaminan mutu
pendidikan

Meningkatnya kualitas PTK yang
bereputasi internasional

Meningkatnya kualitas
pemanfaatan penelitian
Meningkatnya kualitas lulusan

PTK yang diterima di dunia kerja

Rerata nilai ujian mata kuliah pendidikan
agama pada PTK/PTU yang bermuatan
moderasi beragama

Persentase peningkatan mahasiswa pada
PTK

Persentase dosen bersertifikat pendidik

Persentase dosen berkualifikasi S3

Persentase Prodi PTK yang terakreditasi
A/Unggul

Persentase PTK vyang memperoleh
peringkat reputasi internasional

Persentase peningkatan mahasiswa asing di
PTK

Persentase jurnal ilmiah terakreditasi

nasional

Rerata nilai indeks prestasi kumulatif
kelulusan mahasiswa PTK

a. Sl

b. S2

c.S3

Rerata masa tunggu Ilulusan sebelum
memperoleh pekerjaan

IV. 025.04.WA Program Dukungan Manajemen

8

Meningkatnya tata kelola
organisasi Unit Eselon 1 yang
efektif dan akuntabel

Persentase tindaklanjut hasil pemeriksaan
yang diselesaikan

Nilai Penilaian Mandir1i Pelaksanaan
Reformasi Birokrasi (PMPRB)

Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)

Nilai Maturitas SPIP

Indeks Profesionalitas ASN

Nilai Kinerja Anggaran: 95, Penyerapan 70% di bulan Juli

70

7%

50%
36%
62%

100%

0,5%

50%

3,54

6 Bulan

100%
90
75

3,7

El

70
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Gambar 2.2 Perjanjian Kinerja Rektor dengan Dirjen Pendis Tahun 2023

KEMENTERIAN AGAMA
REPUBLIK INDONESIA

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023

Dalam rangks mewujudkan manaemen pemenmahan yang efektl ranspacan dan
shuntabel serta berorientas: pads hasl kami yang benanda langan & bawah ni:
Nama

- Asep Saspudin Jahar
Jabatan Retior UIN Syarif Hdaystullah Jakarts
Selarpinys disebut Phas Perama

evaluasi lerhadap capsian kineds dar penanian inl dan mengambi tindakan yang
diperiukan dalam rangka pamberian penghargasn dan sanks

Pihak pertama melskukan penyerapan anggaran sampai pada bulan ke 7 (ujuh)
dengan largel sendal 70% (persen)

Jakania, 1 Maret 2023
Pihak Kadus Pihak Pertama,

—— e p—

o e . i y -

Muhammad Al Ramdhani f”.p Jahar
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Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

PERJANJIAN KINERJA TAHUN 2023
UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA

] e T
3lmmmmnw — _=_. ¥
U1 [ Mergusings ssiem pendcikan | Rerata nil ujian mata kulah pendidkan o
yang berperspektif moderat agama pada PTIK/PTU yang bermuatan
moderas beragama
2 | Menngkatrya partispasi peserta | Persentase peringkatan manasswa pada %
chdik pada satuan pendidkan PFTK
= S S e T
pandicik satuan kan |5
— o Persentase cosen beckuafikas 53 %
& | Menngeatrys kusiftas standar | Persentase Prodi PTK yang lerairediias | 62%
) MSlaM paryaninan mutuy AlUnggut
pendchkan |
"5 | Mennghairya kaifias PTK yang | Parsentase PTK yang mempercieh | 100%
bisapuins peregkal reputas: internasonal
" Parsentase peringkatan mahesswa asng | 0.5%
al PTK
6 | Menngaatya kualitas " Persertase jurnal (mian leraeredias 0%
pemanfaatan peneldan nasionsl
- T | Menngeatrya kusiitas Lusen Reeala il indoks prestas! kumulant ==
PTK yang ditenma b duria kena  kekiusan mahasiswa PTK
a s 3%4_
| b 82 3
e. 53 ——
Rerata mssa bunggu husan sebsim & Bulan
L _| mempercieh pekenaan
;w.muﬂmmumpm
B [ Meninghanya 1ata keloia Persertase sndaklaniut hast pemanksaan 100%
' orgarisas Unt Eselon 1 yang mamm
aleiaf dan akuntabel Nial Pendaian Manain Pelaksanaan a0
| Reformssi Brokiasi (PMPRB)
| “Nilal Sistem Akuntabittas Kinena instarsi 75
m-uufsmm ey |
‘Niai Matuntas SPIP 7
Iy Profesionaltas ASN T0
Nilai Kinarja Anggaran: 95
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Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

No Program dan Kegiatan Anggarsn
1 025.04.DK Pendidikan Tingg! Rp 431.317,812.000,00
- 2132 Peningkatan Akses Mutu, Relevarsi, dan Daya Rp 431 317.813.000,00
Saing Pendicikan Tingg Keagamaan |siam
2 025.04.WA Dukungan Manajemen Rp 208.119.940.000,00

« 2135 Dukungan Manajeman Pendciken den Rp 208 1156 640 000,00
Pelayanan Tugas Tekris Lainnya Pendidkan islam

Jumiah Seluruh Rp §39.437.753.000,00

Jakara, 1 Marat 2023
:'q.!‘ ! )
e o 4 ?

&

| o
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BAB III.

AKUNTABILITAS KINERJA

Sebelum menguraikan tentang analisa capaian kinerja, diuraikan terlebih dahulu
analisis TOWS UIN Syarif Hidayatullah Jakarta secara keseluruhan. Analisis TOWS
dilakukan untuk mengidentifikasi permasalahan kelembagaan UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta dalam 5 tahun ke depan. Saat ini, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta berada pada
tahapan universitas riset (research university), dengan target menjadi Top 50 di Asia

Tenggara.

Gambar 3.1 TOWS UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2020-2024

UIN Syanf Hidayatullah Jakarta mencapai prestasi yang signifikan dalam berbagai aspek,
termasuk dalam pengembangan tenaga pendidik, kurikulum yang berbasis keilmuan, keislaman,
dan keindonesiaan, serta peningkatan publikasi dan riset. Selain itu, prestasi mahasiswa yang

meningkat, alumni yang sukses di berbagai bidang, fasilitas dan sarana kampus yang
berkembang, serta kerja sama internasional yang terjalin, juga menjadi bukti keberhasilan UIN
Syanf Hidayatullah Jakarta

Kualifikasi dosen, kapabilitas dan mindset tenaga kependidikan perlu ditingkatkan, sementara
proses pembelajaran perlu lebih terkait dengan dunia industri. Partisipasi dosen dalam penelitian,
sistern pencapaian output riset dan publikasi, serta kerja sama riset dengan industri terapan perlu
diperbaiki. Keterbatasan ruang fiskal dan alokasi anggaran yang lebih cenderung untuk rutinitas
daripada pengembangan lembaga, serta ketersediaan IT/IS yang terbatas dan belum terintegrasi.
Selain itu, mekanisme reward and punishment terhadap kinerja periu dioptimalkan untuk mencapai
kinerja yang lebih baik.

rnal me

rukiur dan te

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menghadapi tantangan dari perubahan peraturan perundang-
undangan yang berdampak pada sistem, pendanaan, dan tata kelola lembaga. Persaingan
akademik di tingkat nasional dan regional juga menjadi faktor yang perlu diperhatikan, Kompetisi di
tingkat Asia dapat mempengaruhi kualitas input lembaga. Selain itu, ketidakseimbangan peminat
antara program studi agama dengan ilmu umum perlu menjadi fokus untuk memastikan penyebaran
yang seimbang dan optimal.

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta memiliki peluang yang cukup besar untuk
meningkatkan statusnya ke PTKN Badan Hukum. Peluang tersebut diperoleh dari
berbagai pencapaian eksternal selama berdirinya UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.
Pencapaian eksternal tersebut salah satunya dalam aspek pendidikan dan pengajaran, yaitu:
a. Pengakuan akreditasi regional tingkat ASEAN (AUN-QA) untuk sejumlah program

studi di beberapa Fakultas;
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b. Akreditasi institusi perguruan tinggi dengan skor A;
c. Posisi teratas di antara perguruan tinggi keagaman negeri dari segi kuantitas jumlah
mahasiswa, tenaga pendidik berkualifikasi doktor, dan guru besar.

Dalam bidang publikasi, pencapaian eksternal meliputi:

a. Posisi tiga besar nasional dalam pemeringkatan Google Scholars Citation,
Akreditasi dan indeksasi jurnal Studia Islamika, Ahkam, JP3i dan Jurnal Valensi di
Scopus dan terindex di Scimago; dan

b. Peringkat 1 nasional dalam dalam perangkingan SINTA se PTKIN.

Dalam aspek pendanaan, pencapaian eksternal mencakup :

a. Posisi teratas dari segi besaran anggaran penelitian di antara perguruan tinggi
keagamaan negeri seluruh Indonesia.

b. Dalam konteks pendanaan ini, penting dicatat bahwa UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
adalah perguruan tinggi keagamaan negeri pertama dan satu-satunya hingga kini yang
mengalokasikan anggaran belanja tahunannya untuk program internasionalisasi,
mencakup kegiatan yang bersifat knowledge mobility sebagai berikut:

1) International collaborative research (inbound dan outbound);

2) International visiting professor (inbound dan outbound);

3) International research fellowship (inbound dan outbound);

4) International student sandwich/exchange (inbound dan outbound),
5) International conference travel grants(outbound);

6) International conference with proceedings indexed by Scopus/Thompson (inbound).

Keseluruhan program internasional di atas melibatkan para dosen dan peneliti dari
berbagai disiplin ilmu untuk berinteraksi secara intensif dengan sarjana dan ilmuwan
mancanegara dengan harapan terwujudnya transfer ilmu dan teknologi. Ini semua
dimaksudkan oleh UIN Syarif Hidayatullah Jakarta adalah untuk melakukan pemusatan
bakat para anggota sivitas akademika sebagai langkah penting meraih pengakuan global,
sekaligus membuka peluang bagi kemajuan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dalam
berbagai bidang ilmu pengetahuan.
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A. Capaian Kinerja Organisasi

Secara umum UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah berhasil melaksanakan tugas
pokok dan fungsinya yang diwujudkan dalam keberhasilan pencapaian sasaran Strategis
dan anggaran yang telah ditetapkan di tahun 2023 ini. Sebagai wujud akuntabilitas
organisasi, maka UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah melakukan pengukuran dan
pelaporan atas indikator yang telah diperjanjikan, sesuai dengan ketentuan yang berlaku.
Salah satu indikator capaiannya adalah dengan melihat capaian Indikator Kinerja
Strategis yang dituangkan dalam Perjanjian Kinerja Rektor UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta tahun 2023. Namun demikian, masih terdapat beberapa poin indikator kinerja
yang belum tercapai secara maksimal, hal ini tentu saja merupakan bahan evaluasi guna
perbaikan kinerja ditahun berikutnya. Capaian Indikator Kinerja Utama Tahun 2023
terlihat dari tabel di bawah ini:

Tabel 3. 1 Capaian Indikator Kinerja Utama Tahun 2023

No Sasaran No Indikator Rl 2029
: Strategis  IKU Kinerja Realisasi Capaian -
Target (s Predikat
Target Kinerja
1  Menguatnya 1  Rerata nilai ujian 70 79.00 112.86%  Sangat Baik
sistem mata kuliah
pendidikan pendidikan
yang agama pada
berspektif PTK/PTU yang
moderat bermuatan
moderasi
beragama
Meningkatnya Persentase dosen Sangat Baik
kualitas tenaga bersertifikat
pendidik pada pendidik
satuan
pendidikan
Persentase dosen Sangat Baik
berkualifikasi S3
Meningkatnya Persentase Kurang
partisipasi peningkatan
peserta  didik mahasiswa pada
pada  satuan PTK/Ma'had Aly
pendidikan
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Sasaran

Strategis

Meningkatnya
kualitas
standar  dan
sistem
penjamin mutu

‘pendidikan
Meningkatnya

kualitas PTK
Yyang
bereputasi
internasional

Meningkatnya
kualitas

lulusan PTK
yang diterima
di dunia kerja

Meningkatnya
kualitas
pemanfaatan

_penelitian
Meningkatnya

tata kelola
organisasi Unit
Eselon 1 yang

No
IKU

Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

Indikator
Kinerja
Target

Persentase Prodi 62.00%
yang terakreditasi

A/Unggul

Persentase PTK  100.00%

yang memperoleh
peringkat reputasi
Internasional
Persentase
peningkatan
mahasiswa asing
di PTK
Rerata
tunggu
sebelum
memperoleh
perkerjaan

0.5%

masa 6.00
lulusan

Tahun 2023

Realisasi
Target
60.98%

100.00%

68.75%

3.00

Capaian
Kinerja
98.35%

' 100.00%

© 120.00%

120.00%

Predikat
Baik

Baik

Sangat Baik

Sangat Baik

Rerata Nilai
Indeks  Prestasi
Kumulatif
kelulusan
Mahasiswa PTK
S1 3.54

302

99.44%

Baik

10

11

S2 3

S3 3

Persentase jurnal 50.00%
ilmiah
terakreditasi

“nasional

Persentase
tindaklanjut hasil
pemeriksaan yang
diselesaikan

100.00% |

3.70

3.74

60.32%

100.00%

120.00%

120.00%

120.00%

100.00%

Sangat Baik

Sangat Baik

Sangat Baik

Baik
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Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

Sasaran No Indikator Tahun 2023

Strategis IKU Kinerja Realisasi Capaian

Target Predikat

Target Kinerja

efektif dan 12 Nilai Penilaian  90.00 J7 55 108.39%  Sangat Baik
akuntabel Mandiri
Pelaksanaan
Reformasi
Birokrasi
(PMPRB) |
13 Nilai Sistem  75.00  80.50  107.33% Sangat Baik
Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah
(SAKIP) .
14 Nilaa Maturitas 3.70 454 120.00%  Sangat Baik
SPIP
15 Indeks 70.00 76.10 108.71%  Sangat Baik
Profesionalitas
ASN
RATA-RATA CAPAIAN 1 105,51% Sangat Baik
Capaian Kinerja Kiriteria
>100-120 Sangat Baik
80 —100 Baik
50—-79.99 Cukup
<50 Kurang

Berdasarkan capaian kinerja diatas, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta memperoleh nilai
kinerja sebesar 105,51% dengan kriteria sangat baik. Perhitungan kinerja di atas berdasarkan
Keputusan Menteri Agama Nomor 94 Tahun 2021 tentang Pedoman Perjanjian Kinerja,
Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja pada Kementerian Agama
dimana batas bawah capaian kinerja adalah 0 (nol) dan batas atas adalah 120%. Adapun nilai
kinerja ini meningkat 4,1% dari nilai Tahun 2022 yang sebesar 101,32%.
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C.  Analisis Realisasi Target RENSTRA 2020-2024
1. Pengembangan Budaya Penelitian dan Publikasi
Indikator pencapaian program pengembangan budaya penelitian dan publikasi
ditandai dengan peningkatan jumlah alokasi dana penelitian, keterlibatan
dosen dalam pelaksanaan penelitian, publikasi hasil penelitian di  jurnal
nasional dan jurnal Internasional bereputasi. Dalam periode 2020-2023, berikut anggaran
penelitian, peningkatan kolaborasi riset dan
peningkatan publikasi internasional:
Tabel 3.2 Judul dan Total Dana Penelitian
JUMLAH JUDUL & TOTAL DANA
TOTAL PERTAHUN
TAHUN BOPTN BLU
JUDUL DANA JUDUL DANA JUDUL DANA
2020 158 Rp9%.,890,500,000 158 [ Rp 9.890.500.000
2021 109 Rp3,160,000,000 116 Rp4.655.000,000 225 Rp 7.815.000.000
2022 153 Rp6,680,000,000 109 Rp4,960.000,000 262 [ Rp 11,640.000,000
2023 116 Rp5,500,000,000 88 Rp3.,160,000,000 204 | Rp 8,660.,000.,000
TOTAL 536 | Rp25,230,500,000 313 | Rp12,775,000,000 849 | Rp 38,005,500,000

Sumber data: Data Sekunder PUSLITPEN

Tabel di atas menunjukkan bahwa ada tren peningkatan anggaran penelitian

di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta. Total dana penelitian yang digelontorkan dari BOPTN
dan BLU UIN Syarif Hidayatullah Jakarta untuk membiayai 849 judul penelitian tahun
2020-2023 adalah Rp 38.005.500.000. Jika dirinci maka dana BOPTN sebesar
Rp 25.230.500.000 membiayai 536 judul penelitian dan dana BLU Rp.
12.775.000.000 membiayai 313  judul  penelitian. = Alokasi  anggaran
penelitian ini berbanding lurus dengan peningkatan jumlah publikasi terindeks
bereputasi dan juga dokumen hak kekayaan intelektual (HAKI) seperti
digambarkan pada grafik dibawah berikut:

43|Page



Gambar 3.2 Publikasi Terindeks Terpublikasi

mm Publikas! internasienal Terinedeks Seof

Sumber data: Puslitpen

Gambar 3.3 Jumlah Hak Kekayaan Intelektual

Jumlah Hak Kekayaan Intelektual 2019-2023

85 48

= 20195 = 2020 =2021 w=2022 =2023

Sumber data: Puslitpen

2. Tata Kelola Kelembagaan

Ketercapaian target RENSTRA pada Program Penguatan Tata Kelola
Kelembagaan ini mencakup Kkapasitas kelembagaan dan profesionalisme
pengelolaan  keuangan, dengan indikator ketercapaian ditekankan pada 7
aspek, yakni; (1) Peningkatan kapasitas pegawai dalam aktivitas pelayanan,
(2) Peningkatan populasi Program Studi yang mendapatkan Akreditasi “A”atau
“Unggul”, (3) Optimalisasi konsorsium keilmuan, (4) Peningkatan mutu Program
Studi, (5) Restrukturisasi anggaran berbasis fungsional, (6) Audit keuangan
dilakukan secara berkala, dan (7) pemanfaatan media web (LAN/WAN) untuk
pelaporan keuangan. Ketercapaian indikator pada tahun 2022 ini dapat dilihat

44| P



pada tabel sebagai berikut:

Tabel 3.3 Indikator Kinerja Utama Penguatan Tatakelola Kelembagaan

Tahun 2023

NO Kegiatan/Indikator Realisasi

1 Peningkatan kapasitas Pelatihan  penigkatan = kompetensi
pegawai dalam aktivitas pegawai;
pelayanan Monitoring dan evaluasi penerapan dan

pelayanan berbasis SMM
ISO9001:2008

Pelatihan  peningkatan  kompeteni
pedagogik dosen.

2 Peningkatan populasi 82 Program Studi, dengan rincian 6
Program  Studi  yang Program Studi Terakreditasi Unggul, 44
mendapatkan ~ Akreditasi Program Studi Terakreditasi A, 16
“A” atau Unggul Program Studi Terakreditasi B, 5

Program Studi Terakreditasi Baik

3 Optimalisasi konsorsium Sudah dirumuskan model homebasing

keilmuan dosen
Fakultas dan universitas sudah
menetapkan konsorsium keilmuan

4 Peningkatan mutu Penigkatan mutu dan aksesabilitas
Program Studi Program  Studi  dengan  target

pencapaian ACQUIN dan ASIIN. Pada
2023 sudah ada 47 program studi yang
telah melakukan registrasi dan akan
melaksanakan akreditasi ACQUIN serta
13 program studi yang telah melakukan
registrasi dan akan melaksanakan
akreditasi ASIIN.

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sudah
menjajaki  kemungkinan akreditasi
internasional lainnya

5 Restrukturisasi anggaran Penerapan anggaran mengedepankan
berbasis Outcomes model money follow program atau

struktur anggaran didasarkan pada
program, outcome dan support pada visi
dan misi lembaga

6 Audit keuangan dilakukan Audit eksternal dilakukan secara
secara berkala berkala, dengan frekuensi minimal 1

kali dalam setahun

i Pemanfaatan media web Sudah diterapkan model auditing dan
(LAN/WAN) untuk monitoring  pelaporan  kekuangan
pelaporan keuangan dengan menggunakan sistem SIRBA,

SAIBA, EMPA & SILABI
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Analisis Capaian Kinerja

Berdasarkan pada Perjanjian Kinerja antara Rektor dengan Direktur Jenderal Pendis
Kementerian Agama RI, terdapat 8 (delapan) Sasaran Strategis yang diturunkan dalam 15
(lima belas) Indikator Kinerja Utama yang menjadi target kinerja di tahun 2023 ini, berikut
analisis atas capaian kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta berdasarkan Sasaran Strategis
dan indikator kinerja yang akan dijelaskan berdasarkan masing-masing Sasaran Strategis:

1. Menguatnya sistem pendidikan yang berperspektif moderat

Tabel 3. 4 Capaian Sasaran Strategis Menguatnya Sistem Pendidikan yang Berperspektif

Moderat

No Sasaran No @ Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ket

Strategis IKU Utama 1 Kinerja Kinerja
Tahun

Menguatnya 1. Rerata nilai wian 70,00 79,00 112,86  Sangat

sistem mata kuliah baik
pendidikan pendidikan agama
yang pada PTK/PTU
berperspektif yang  bermuatan
moderat moderasi beragama

Sasaran strategis pertama yaitu menguatnya sistem pendidikan yang berperspektif
moderat. Sasaran ini terdiri dari 1 (satu) indikator yaitu rerata nilai ujian mata kuliah
pendidikan agama pada PTK/PTU yang bermuatan moderasi beragama. IKU in1
memiliki target nilai 70 dimana realisasinya adalah 79 dengan capaian kinerja
112,86% atau sangat baik, sebagaimana gambar berikut:

Gambar 3.4 Rerata Nilai Mata Kuliah Pendidikan Agama

REKAP RERATA NILAI MATAKULIAH PENDIDIKAN AGAMA PADA PTK- PTU YANG BERMUATAN MODERAS| BERAGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA
TAHUN 2023

Kolom Isian Data Dukung
1) Rekap Hasil score nilai rata - rata mahasiswa moderasi beragama

No | Fakultas Total mahasiswa Jumlah keseluruhan Nilai Nilai Rata-Rata
1 [limu Tarbiyah dan Keguruan 186 14687 79,0
2 |Adab dan Humanicra 138 11114 805
3 |Ushuludin 125 9285 740
4 |Syariah dan Hukum 131 10389 79,3
5 |Dirasat Islamiyah 166 12140 731
6 _|Psikologi 250 20269 81,1
7 |Ekonomi dan Bisnis 225 19154 5.1
8 |Saing dan Teknologi 132 10720 12
9 |limu Kesehatan 121 9397 .7
10 |limu Sosial dan limu Politik 127 9988 78,6
Jumlah 1601 127123 7898
Score Milai Rata-Rata moderasi 79,0

Sumber data: Data Akademik
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Capaian ini menunjukkan bahwa seluruh proses belajar mengajar telah

mengimpementasikan nilai-nilai moderasi beragama. Hal ini selaras dengan

Keputusan Rektor UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Nomor 972 Tahun 2023 tentang

Implementasi Pengarusutamaan Moderasi Beragama di Lingkungan UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta sebagai berikut:

Gambar 3.5 SK Rektor UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Nomor 972 Tahun 2022
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Pada bulan April Tahun 2023 UIN Syarif Hidayatullah Jakarta juga telah
membentuk Pusat Moderasi Beragama dan Integrasi Ilmu untuk memastikan

pembinaan maupun kegiatan-kegiatan yang berkaitan dengan moderasi beragama

dapat berjalan sesuai dengan pedoman yang disusun oleh Kementerian Agama.

Sepanjang tahun 2023, Pusat Moderasi Beragama dan Integrasi [lmu telah menyusun

rancangan Dokumen Pedoman Moderasi Beragama di UIN Syarif Hidayatullah
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Jakarta sebagai acuan untuk pelaksanaaan moderasi beragama didalam aktifitas
Tridarma Perguruan Tinggi. Pedoman yang disusun juga dapat mengatur tentang
insersi moderasi beragama ke dalam mata kuliah Pendidikan Agama Islam. Pusat
Moderasi Beragama dan Integrasi Ilmu juga tengah menyusun Modul Pendidikan
Moderasi Beragama bekerjasama dengan Direktorat Pendidikan Agama Islam dan
Google Indonesia agar dapat menjadi pedoman dalam implementasi Moderasi
Beragama yang lebih luas.

Kegiatan moderasi beragama secara lebih luas juga dapat dilakukan selain di
bidang pendidikan dan pengajaran, penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat.
Program-program berbasis moderasi beragama dapat dikembangkan dalam berbagai
bentuk seperti pembelajaran, pelatihan (TOT) agen moderasi beragama, penelitian,
dan pendampingan, termasuk dengan mengimplementasikan Kurikulum Merdeka
Belajar-Kampus Merdeka (MBKM). Di dalam Pedoman Teknis Implementasi
Kurikulum Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM) yang telah disusun oleh
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, terdapat kriteria rekognisi agar kegiatan moderasi
beragama dapat dikonversi menjadi SKS, seperti berikut.

Tabel 3.5 Konversi Nilai MBKM

No . Kriteria Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM
Rekognisi Moderasi Beragama

1. Telah Menyelesaikan minimal 90 SKS di Program Studi
asal atau minimal semester 5.

2. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 (tiga koma nol).

3. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta dan terdaftar pada PPDikti.

4. Memperoleh rekomendasi dari dosen Penasehat

1 Persyaratan Akademik (PA) dan disetujui oleh ketua prodi asal.
Minimum 5. Menandatangani pernyataan kesediaan mengikuti

program yang di lengkapi tanda tangan persetujuan orang
tua/wali.

6. Melampirkan keterangan penerimaan (LoA)
Dari prodi/kampus/Lembaga/institusi tujuan.

2 Luaran Laporan kegiatan

Logbook aktivitas selama menjalankan kegiatan
Video dan foto dokumentasi

Sertifikat

Jurnal ilmiah sinta 4

Bh s L

3 Produk yang dihasilkan Film pendek/konten narasi moderasi

4 Asesmen 1. Penilaian dilakukan oleh dosen pembimbing dan mentor
program.




2. Pengisian nilai kedalam AIS dilakukan oleh dosen
pembimbing.

3. Format Penilaian disesuaikan dengan AIS dan
disepakati Bersama antara dosen pembimbing dengan
mentor program.

6 Monitoring dan Evaluasi 1. Monitoring pelaksanaan oleh dosen pembimbing
2. Monitoring dan Evaluasi keseluruhan oleh GIM

7 Pendanaan Diatur di fakultas masing-masing (sesuai/PKS/MoU).

Adapun mekanisme konversi nilai dan bobot SKS BKP MBKM adalah sebagai
berikut:

a) Setiap SKS diartikan sebagai jam kegiatan.

b) 1 (satu) SKS pembelajaran di luar kampus disetarakan 45 jam per semester (16
minggu), seorang mahasiswa melaksanakan kegiatan magang selama satu bulan,
maka jam kegiatan di-ekuivalensi dan dikonversi kepada SKS dengan cara
berikut:

1) Magang 1 bulan= 20hari kerja per hari = 8 jam kegiatan; total dalam satu
bulan setara dengan 160 jam kegiatan atau 9.600 menit kegiatan.

2) Jumlah total jam kegiatan tersebut dikonversi/disetarakan kepada SKS
menjadi 9.600/2.70 = 3,53 jadi, mahasiswa yang melaksanakan kegiatan
magang selama satu bulan bisa disetarakan dengan bobot kurang lebih 4 SKS.

3) Contoh lainnya dalam bentuk mata kuliah, Pratikum Biologi Dasar sebanyak
2 SKS dalam 1 semester. Mata kuliah ini dapat di ambil pada BKP
Penelitian/riset di BRIN. Jika jam kerja di BRIN 7 jam perhari = 35 jam per
minggu = 2100 menit per minggu, maka untuk memenuhi 2 SKS (2 x 2720
menit) per semester, diperlukan waktu magang di BRIn selama kurang lebih
3 minggu.

¢) Dengan acuaun penghitungan ini, Program Studi juga bisa menetapkan total
bobot SKS untuk BKP MBKM di luar perguruan tinggi sebagai penciri Program
Studi dengan bobot maksimal 20 SKS. Hal yang perlu diperhatikan adalah bahwa
settap BKP MBKM di luar perguruan tinggi harus bisa direkognisi nilai ddsn
bobot SKS-nya melalui konversi/ekuivalensi kepada kurikulum berjalan.

Di lingkup pembinaan dan pendampingan, seluruh civitas akademika baik
tenaga kependidikan maupun mahasiswa UIN Syarif Hidayatullah Jakarta juga telah
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diberikan pembinaan mengenai moderasi beragama dan indikator ini telah berhasil

dilaksanakan. Pembinaan dilakukan dengan berbagai kegiatan seperti:

a) Keikutsertaan dalam Pelatthan Moderasi Beragama yang diselenggarakan oleh
Pusdiklat Kementerian Agama;

b) Penguatan moderasi beragama kepada masyarakat kampus dalam bentuk
kegiatan seminar, lokakarya, pelatihan, orientasi dan/atau sosialisasi;

¢) Kerjasama penyelenggaraan kegiatan implementasi moderasi beragama dengan
para stakeholders;

d) Mendorong masyarakat kampus untuk melaksanaan riset dalam bidang moderasi
beragama;

e) Pada tahun ajaran baru, para mahasiswa baru dan juga semua dosen diberikan
kegiatan pembinaan Moderasi Beragama dan Pendidikan Anti Korupsi untuk
membekali kemampuan kepemimpinan dan juga mencegah dari paham

radikalisme. Terdapat berbagai kegiatan pembinaan moderasi beragama sebagai
berikut:

Semua bentuk pendampingan yang dilakukan telah sesuai dengan Keputusan
Menteri Agama Nomor 955 tahun 2023 tentang Sosialisasi Moderasi Beragama
Melalui Pendekatan Legal Humanis di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dimana
terdapat 4 (empat) kegiatan yang menjadi bagian dari sosialisasi moderasi beragama

sebagaimana yang tertuang pada lampiran KMA berikut:

56| Page



Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

Gambar 3.6 Lampiran KMA Nomor 955 tahun 2022

Lampiran Keputusan

Menteri Agama Republik Indonesia
Nomor :@5$ Tahun 2022
Tanggal : A2 November 2022

SOSIALISASI MODERASI BERAGAMA MELALUI PENDEKATAN LEGAL HUMANIS
DI UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA
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2. Meningkatnya Kualitas Tenaga Pendidik pada Satuan Pendidikan

Tabel 3. 6 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas Tenaga Pendidik pada
Satuan Pendidikan

No Sasaran NO. Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ketera
Strategis IKU Strategis 1 Kinerja Kinerja ngan
Tahun

'~ Meningkatn 2.  Persentase dosen 50,00% 77,73% 120,00% Sangat
ya kualitas bersertifikat pendidik Baik
tenaga
pendidik 3.  Persentase dosen 36,00% 42.68% 118,56% Sangat
pada satuan berkualifikasi S3 Baik
pendidikan

Sasaran strategis kedua yaitu meningkatnya kualitas tenaga pendidik pada satuan
pendidikan dengan 2 (dua) IKU yang pertama adalah IKU persentase dosen yang
bersertifikat pendidik mempunyai capaian 77,73% dari target 50,00%. Dari total dosen
UIN Jakarta yang terdiri dar1 ASN dan Dosen Tetap BLU sebanyak 1.109 orang dosen
yang mempunyai sertifikat pendidik sebanyak 862 orang. Dari angka tersebut, maka
IKU ini memiliki capaian 120% atau sangat baik. Keberhasilan capaian ini didukung
dengan kegiatan-kegiatan peningkatan kualitas mutu dosen seperti seminar, focus group
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discussion (FGD), symposium dan kegiatan pengembangan kompetensi dosen lainnya
sehingga dapat lebih profesional. Selain itu, updating data dosen pada aplikasi PDDikt1
juga secara reguler dilakukan sebagai upaya pemetaan profiling dosen sehingga dapat
lebih profesional. Kedepan, perlu upaya pemetaan, pembinaan, dan pendampingan
dengan memaksimalkan keberadaan Gugus Jaminan Mutu (GJM) sehingga dapat
meningkatkan kualitas dosen yang ditandai oleh besarnya dosen yang memiliki sertifikat
pendidik.

Indikator kedua yaitu persentase dosen berkualifikasi S3 dengan target 36,00%
realisasinya adalah 42,68% dimana jumlah dosen dengan kualifikasi S3 adalah sebanyak
490 dosen dengan total dosen keseluruhan sejumlah 1.148 orang, sehingga IKU ini
tercapai dengan sangat baik (118,56%). Data dosen dengan kualifikasi S3 terlampir
sebagai bagian yang tidak terpisahkan dalam laporan ini.

Untuk menunjang ketercapaian IKU ini, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
berkomitmen dalam mendorong tenaga pendidik melanjutkan pendidikan dengan jalur
mandiri maupun jalur beasiswa atau bantuan studi. Untuk tahun ini, UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta telah memberikan bantuan studi bagi tenaga pendidik dan
kependidikan untuk melanjutkan pendidikan dengan bantuan biaya pendidikan yang
diberikan dengan seleksi sesuai ketentuan. Penerima bantuan studi tersebut dapat dilihat
dari Surat Keputusan Rektor Nomor 1595 Tahun 2023 tentang Perubahan Penerima
Bantuan Biaya Pendidikan Bagi Tenaga Pendidik dan Tenaga Kependidikan UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta Tahun Anggaran 2023. Namun demikian perlu upaya lebih masif
lagi untuk meningkatkan presentase jumlah dosen berkualifikasi S3 sebagai upaya
peningkatan mutu ajar. Begitu pula dengan peningkatan mutu tenaga kependidikan juga
perlu diprioritaskan dengan memberikan beasiswa atau bantuan studi bagi tenaga

kependidikan sehingga dapat optimal mendukung kinerja organisasi.

3. Meningkatnya Partisipasi Peserta Didik pada Satuan Pendidikan

Tabel 3. 7 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Partisipasi Peserta Didik

pada Satuan Pendidikan
No Sasaran NO. Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ketera
Strategis IKU Utama 1 Kinerja Kinerja ngan
Tahun
Meningkatn 4.  Persentase 7% 0% 0% Kurang
ya peningkatan
Partisipasi mahasiswa pada PTK
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Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

No Sasaran NO. Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ketera

Strategis IKU Utama 1 Kinerja Kinerja ngan
Tahun

Peserta

Didik pada

Satuan

Pendidikan

Sasaran strategis ketiga adalah meningkatnya partisipasi peserta didik pada satuan
pendidikan yang terdiri dari 1 (satu) indikator kinerja yaitu persentase peningkatan
mahasiswa baru pada Perguruan Tinggi Keagamaan (PTK). Sepanjang empat tahun
terakhir, perkembangan jumlah mahasiswa baru program sarjana (S1) UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta bisa terlihat pada tabel berikut ini:

Tabel 3. 8 Jumlah Mahasiswa Baru Program S1 Tahun 2020 - 2023

Jenjang. 2023 2022 2021 2020

6.688 6.776 205 6.521

Sumber: ais.uinjkt.ac.id

Tlustrasi lain perkembangan jumlah mahasiswa baru S1 UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta sepanjang 2020-2023 juga dapat dilihat pada grafik berikut ini:

Grafik 3.1 Perkembangan Jumlah Mahasiswa Baru S1
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta tahun 2020-2023

Jumlah Mahasiswa Baru

w2023 = 2022 w2021 =2020

Sumber: AIS UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

Dari tabel maupun grafik di atas terlihat, jumlah mahasiswa baru S1 UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta mengalami peningkatan di tahun 2021 menjadi 7.223 orang dari tahun
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sebelumnya 6.521 orang. Namun dua tahun setelahnya berlangsung penurunan jumlah
mahasiswa baru, dimana tahun 2022 mencapai 6.776 orang turun dari 7.223 orang.
Penurunan kembali terjadi pada tahun 2023 dimana jumlah mahasiswa baru tercatat 6.688
orang.

Jika dilihat dari sisi peminatan calon mahasiswa, pendaftar yang lulus tes, maupun
mahasiswa baru yang melakukan daftar ulang, perkembangannya bisa dilihat dari grafik di
bawah ini:

Grafik 3.2 Perkembangan Jumlah Mahasiswa Baru
Peminat Program S1 UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
Tahun 2020-2023

Peminat

w 2022/2023 = 2021/2022 = 2020/2021 = 2019/2020

Sumber: ais UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

Dar1 grafik di atas, kita bisa melihat peminatan kuliah di UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta terus menunjukkan kecenderungan penurunan. Tahun
2019/2020, angka peminatan mencapai 196.940 peminatan. Lalu di tahun
2020/2021, turun jadi 142.188 peminatan. Sempat meningkat kembali di tahun
2021/2022 dengan mencatatkan 146.833 peminatan. Namun angka peminatan
kembali turun di tahun 2022/2023 dengan mencatatkan 143.357 peminatan.

Selain itu, tren perkembangan jumlah mahasiswa baru UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta sepanjang 2020-2023 juga bisa dilihat dari perkembangan jumlah
mahasiswa baru yang lulus seleksi dan melakukan pendaftaran ulang. Tren ini bisa
dilihat pada grafik sebagai berikut:
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Grafik 3.3 Perkembangan Jumlah Calon Mahasiswa Baru Program S1 UIN Jakarta
Tahun 2020-2023 yang Lulus Tes dan Daftar Ulang

P e IR Tl el Tl g
Calon Mahasiswa Lulus Tes dan Daftar Ula ng

LA\ F223

Sumber: ais UIN UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

Dari grafik di atas terlihat, di tahun 2019/2020, pendaftar yang berhasil lulus tes
mencapai 8.401 pendaftar, namun yang melakukan pendaftaran ulang 6.521 pendaftar.
Jumlahnya meningkat di tahun 2020/2021, dimana pendaftar lulus tes mencapai 8.845
dengan jumlah pendaftar ulang sebanyak 7.223 orang. Di tahun 2021/2022, jumlah
pendaftar lulus seleksi dan yang mendaftar ulang kembali turun masing-masing menjadi
8.577 orang lulus seleksi dan 6.776 pendaftar ulang. Bahkan di tahun 2022/2023,
jumlahnya kembali turun dengan masing-masing mencatatkan 8.315 pendaftar lolos seleksi
dan 6.688 pendaftar yang melanjutkan proses pendaftaran ulang.

Dari sajian berbagai tabel dan grafik di atas, terlihat berlangsungnya tren penurunan
partisipasi peserta didik UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sejak tahun akademik penerimaan
2021/2022 dan 2022/2023. Penurunan ini berlaku baik pada (1) tingkat peminatan maupun
(2) peserta lolos seleksi yang melakukan pendaftaran ulang. Tren penurunan ini selanjutnya
muncul pada terus menurunnya mahasiswa baru UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
sepanjang tahun akademik penerimaan 2021/2022 dan 2022/2023 dari tahun akademik
penerimaan 2020/2021.

Peningkatan jumlah mahasiswa baru sebetulnya terus diupayakan oleh UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta. Salahsatunya dengan mengoptimalkan promosi universitas dan
fakultas melalui pemanfaatan berbagai saluran informasi internal universitas, baik laman

resmi universitas (https:/www.uinjkt.ac.id/) maupun media sosial resmi universitas

(youtube, instagram, dan sebagainya). Pada berbagai media ini, terus dilakukan updating
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informasi penerimaan mahasiswa baru seperti keunggulan fakultas/prodi, jalur-jalur
seleksi, jenis beasiswa, dan lainnya. Selain itu UIN Syarif Hidayatullah Jakarta juga aktif
melakukan sosialisasi dan promosi ke berbagai sekolah/madrasah potensial atau menerima
kunjungan langsung sekolah/madrasah yang ke kampus. Pada berbagai saluran ini, unit
terkait terus melakukan sosialisasi promosi dengan menyampaikan informasi yang
dibutuhkan para calon mahasiswa, seperti profil fakultas/program studi, akreditasi, biaya
kuliah, beasiswa, unit kegiatan mahasiswa, maupun jalur-jalur seleksi maupun jadwal
penerimaan masing-masing jalur seleksi.

Namun demikian, upaya yang dilakukan belum selaras dengan hasil yang diharapkan.
Baik tingkat peminatan maupun jumlah pendaftar lolos seleksi yang melakukan daftar
ulang terus menunjukkan penurunan. Hal ini menjadikan usaha meningkatkan angka
partisipasi pendidik baru sepertinya mengalami tantangan yang perlu ditelusuri akar
masalahnya untuk diselesaikan secepatnya. Dugaan sementara terdapat sejumlah faktor
yang memungkinkan terjadinya penurunan jumlah peminat maupun mahasiswa baru yang
memilih UIN Syarif Hidayatullah Jakarta. Namun perlu dicatat, faktor-faktor ini masih
bersifat dugaan karena harus dilakukan riset mendalam mengapa terjadi tren penurunan
angka peminatan dan pendaftaran jumlah mahasiswa baru. Secara garis besar faktor-faktor
ini dibagi dalam dua kelompok, faktor eksternal dan faktor internal.

Pertama, faktor eksternal. Faktor eksternal penurunan partisipasi diduga berkaitan
dengan dampak lanjutan Pandemi Covid 19 terhadap seluruh sektor kehidupan sosial,
terutama sektor perekonomian masyarakat. Dampak pada sektor ini adalah penurunan
potensi pendapatan ekonomi yang berdampak pada tingkat daya beli masyarakat.
Sebagaimana diketahui, komponen penting daya beli keluarga masyarakat modern adalah
belanja pendidikan. Sehingga ketika Pandemi Covid 19 berlangsung dampak negatifnya
adalah penurunan daya beli masyarakat, termasuk penurunan belanja pendidikan.
Penurunan ini selanjutnya mendorong penyesuaian jangkauan pendidikan anak-anak
keluarga di tanah air, termasuk penyesuaian untuk mendaftarkan masuk pendidikan tinggi
bagi anak-anak yang sesuai dengan kapasitas ekonominya.

Faktor eksternal juga sepertinya bersinggungan dengan daya tarik pendidikan tinggi
yang ditawarkan berbagai perguruan tinggi lain, termasuk perguruan tinggi asal masing-
masing pendaftar/calon mahasiswa. Pengembangan akademik perguruan tinggi negeri
(umum) maupun Perguruan Tinggi Keagamaan Islam (negeri) di berbagai daerah
menyediakan banyak alternatif pendidikan tinggi bagi para kandidat calon mahasiswa

baru. Pada perguruan tinggi keagaman Islam (negeri) misalnya, transformasi sejumlah
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STAIN-TAIN menjadi UIN dengan menawarkan fakultas dan berbagai program studi yang
sama dengan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta bisa jadi memberikan pertimbangan para
calon mahasiswa/peminat untuk lebih memprioritaskan pendaftaran kuliah di berbagai
UIN lainnya.

Di luar itu, faktor eksternal lain yang mendukung tren penurunan adalah perkembangan
kualitas pendidikan perguruan tinggi swasta dengan biaya terjangkau di kawasan yang
selama i menjadi kontributor utama penerimaan mahasiswa UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta. Kehadiran perguruan tinggi dengan biaya relatif terjangkau (baik dari sis1 besaran
atau skema pembayaran) maupun pendidikan berorientasi pasar kerja diduga menjadi
alasan lain penurunan peminatan ke UIN Syarif Hidayatullah Jakarta. Selain 1tu, kondisi
ini juga disebabkan karena preferensi calon mahasiswa yang lulus ujian untuk lebih
memilih Universitas lain yang dinilai lebih baik daripada UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.
Berbagai kondisi ini mencerminkan bahwa UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sedang
mengalami tantangan persaingan dengan Universitas lain baik swasta maupun PTN
dibawah Kemendikbud.

Kedua, faktor internal. Faktor ini bisa jadi karena (1) belum terlalu massifnya ikhtiar
sosialisasi-promosi UIN Syarif Hidayatullah kepada sekolah/madrasah atau calon peserta
didik sasaran. Berbagai ikhtiar sosialisasi-promosi sepertinya belum terdesain dengan baik
sehingga belum bisa memberikan dukungan optimal dalam meningkatkan angka
partisipasi peserta didik. Selain itu, faktor ini juga bisa berkaitan dengan (2) skema
penerimaan mahasiswa baru UIN Jakarta yang sepertinya belum sepenuhnya melakukan
inovasi yang meningkatkan minat pendaftar, sedang di saat yang sama, sejumlah
perguruan tinggi nasional terbaik sudah melakukan inovasi. Contoh inovasi dilakukan IPB
University (2023), Universitas Airlangga, Universitas Sebelas Maret, Universitas Negeri
Surabaya, dan Universitas Hasanuddin dengan memberi gloden ticket pendaftaran masuk
bagi para siswa berlatarbelakang Ketua Organisasi Siswa Intra Sekolah (OSIS). Inovasi
golden ticket juga diberikan dalam bentuk afirmasi pendaftaran masuk sekaligus
pemberian beasiswa bagi para siswa/santri Penghafal al-Quran seperti dilakukan
Universitas Negeri Jakarta, Universitas Indonesia, Universitas Gadjah Mada, Universitas
Airlangga, Universitas Syiah Kuala, dan IPB University. Faktor internal juga bisa
berkaitan dengan (3) belum terlalu kuatnya branding akademik program studi di
lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta. Hal ini misalnya berlangsung ketika pada
pendaftar dinyatakan lolos seleksi di program studi pilihan kedua, bukan program studi

pilihan pertama.
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Melihat paparan demikian, maka dibutuhkan langkah-langkah solutif guna
menyelesaikan persoalan ini secepatnya dan berjangka panjang. Salah satunya adalah
optimalisasi five golden Programs. Five golden Programs dikembangkan selain sebagai
upaya akselerasi untuk menjadi Universitas unggul, tetapi juga sekaligus sebagai
parameter terukur yang disusun dengan merujuk kepada indikator universitas berkelas
dunia menurut beberapa tipe pemeringkatan seperti QS dan Times Higher Education
(THE). Strategis pertama adalah peningkatan reaching excellence dengan indikator lulusan
yang memiliki standar internasional. Strategis kedua sejalan dengan keinginan UIN Jakarta
untuk memaksimalkan penelitian dan publikasi di jurnal internasional bereputasi dan
tersitasi. Selanjutnya adalah peningkatan kualifikasi SDM (Sumber Daya Manusia) dalam
rangka menunjang feaching excellence, riset dan publikasi, dan modernisasi sistem
akademik dan manajemen. Keempat, karena Strategis tidak akan berjalan dengan baik
tanpa dukungan infrastruktur, maka fokus selanjutnya adalah penyediaan infrastruktur
yang mendukung teaching excellence dan produktivitas riset. Terakhir adalah peningkatan
kerja sama dengan universitas dan industri di dalam dan luar negeri dalam bidang
pendidikan, penelitian dan pengabdian serta menciptakan kemandirian dan budaya
entrepreneurship.

Selain itu, guna meningkatkan angka partisipasi peserta didik, UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta sepertinya perlu melakukan sejumlah langkah. Perfama, peningkatan kualitas
akademik yang ditawarkan. Selain kualitas pengajaran bagi para peserta didik dan
penguatan riset yang bisa diikuti peserta didik, hal ini1 bisa dilakukan dengan terus
meningkatkan kualitas akreditasi institusi maupun program studi (nasional dan
internasional). Kualifikasi akreditasi yang tinggi dan unggul menjadi salah satu
pertimbangan penting para calon peserta didik dalam memilih perguruan tinggi tempat
mereka belajar. Kedua, optimalisasi sosialisasi-promosi. Upaya ini bisa dilakukan dengan
melakukan desain sosialisasi-promosi dengan menyodorkan berbagai keunggulan belajar
di UIN Syarif Hidayatulah Jakarta melalui berbagai media sosialisasi-promosi universitas.
Selain itu, upaya ini bisa dilakukan dengan melakukan ‘jemput bola’ ke area target sasaran
peserta didik, seperti dengan berpartisipasi dalam pameran pendidikan (Education Fair)
taraf nasional-internasional, sosialisasi langsung ke sekolah/madrasah/pesantren potensial,
bahkan bisa juga melakukan kerjasama dengan berbagai sekolah/madrasah potensial yang
terbukti menyumbang peserta didik unggul di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta (berprestasi
akademik dan non-akademik). Ketiga, desain penerimaan mahasiswa baru. Langkah-

langkah afirmasi dalam penerimaan mahasiswa baru seperti melalui pemberian golden
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ticket dalam penerimaan masuk mahasiswa baru atau pemberian beasiswa bagi peserta
didik yang berprestasi di sekolah/madrasah/pesantren bisa jadi inovasi yang dapat
dipertimbangkan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dalam meningkatkan jumlah peserta
didik.

4. Meningkatnya Kualitas Standar dan Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan
Tabel 3. 9 Meningkatnya Kualitas Standar dan Sistem Penjaminan Mutu Pendidikan

No Sasaran NO. Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ketera

Strategis IKU Strategis 1 Kinerja Kinerja ngan
Tahun

Meningkatn 5. Persentase Prodi 62,00% 60,98%  98,35% Baik

ya Kualitas PTK yang

Standar dan terakreditasi

Sistem A/Unggul

Penjaminan

Mutu

Pendidikan

Sasaran keempat adalah meningkatnya standar mutu pendidikan, dari 82 program
studi terdapat 50 program studi yang mencapai predikat A atau Unggul. Sehingga dari
target 62,00% memperoleh realisasi sebesar 60,98% dengan capaian kinerja 98,35% atau
baik. Setelah berupaya meraih capaian ini, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta memenuhi
realisasi kinerjanya sebesar 60.98%, menunjukkan kemajuan yang signifikan namun
sedikit di bawah target sebelumnya. Namun, pencapaian kinerja mencapai angka yang
baik, yaitu sebesar 98.35%. Hal ini menandakan bahwa meskipun target numerik
sebelumnya tidak sepenuhnya terpenuhi, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menunjukkan
kinerja dan keberhasilan yang luar biasa dalam proses akreditasi, dengan mencapai
tingkat akreditasi hampir 98.35% untuk qualifikasi A/Sangat Baik.

Prestasi ini mencerminkan upaya dan dedikasi institusi dalam meningkatkan
kualitas dan pendirian sistem jaminan mutu pendidikan yang kuat. Hal in1 menegaskan
komitmen UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dalam memfasilitasi program studi yang
memenuhi standar internasional yang ketat, juga memastikan Iulusan memiliki
pengetahuan dan keterampilan yang diperlukan untuk berkembang dalam bidangnya
masing-masing secara global.

Di1 sisi lain, arah strategis untuk fokus pada akreditasi pada level tertinggi bukan
hanya meningkatkan reputasi universitas, tetapi juga memperkuat komitmen terhadap
keunggulan akademik dan perbaikan yang berkelanjutan. Oleh karena itu, komitmen
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terhadap sistem jaminan mutu perlu mencakup seluruh aspek di dalam institusi,
menciptakan lingkungan yang terus-menerus berupaya meningkatkan daya tawar
pendidikan yang tinggi, pedagogi, dan pengalaman bermutu bagi mahasiswa secara
keseluruhan.

Saat institusi terus maju dalam trek ini, tujuan strategisnya tetap berorientasi pada
memastikan program-program studi untuk tidak hanya memenuhi, tetapi melampaui
standar global, mempersiapkan lulusan untuk berhasil dalam dunia kerja yang semakin
kompetitif dan berjaringan kuat. Upaya menuju keunggulan melalui akreditasi adalah
bukti dari komitmen universitas untuk memberikan pendidikan berkualitas dan
memastikan kesuksesan mahasiswa di luar batas-batas tradisionalnya. Adapun bukti atas
upaya-upaya penjaminan mutu yang dilakukan tercermin di dalam banyaknya akreditas
A/Unggul yang tercermin dalam tabel berikut:

Tabel 3. 10 Akreditasi Program Studi Tahun 2023

STATUS AKREDITASI
NO | PROGRAM i . ..
Unggul | A SBeiﬁi B Baik C | Minimum | Belum | Jumlah

1 S1 6 32 6 10 2 = - - 56
2 S2 — 9 4 5 1 - - - 19
3 S3 - 1 - 1 1 = - - 3
4 Profesi E 2 1 z 1 - - - 4

Total 82

Persentase

Sumber: Data Sekunder LPM

Banyaknya jumlah prodi A/unggul ini didukung juga dengan upaya yang
berkesinambungan antara prodi dikoordinasikan oleh Lembaga Penjamin Mutu (LPM)
serta Gugus Jamin Mutu sebagal perpanjangan tangan LPM. Berbagai upaya
dilaksanakan diantaranya Kegiatan Workshop Penyusunan Dokumen Akreditasi
Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) untuk mempersiapkan pengisian 9 (sembilan) kriteria
penilaian akreditasi ditambah dengan Bimtek Sistem Penjaminan Mutu Internal (SPMI),
sebagai upaya peningkatan kompetensi dalam persiapan pelaksanaan Akreditasi. Selain
itu, stakeholders juga terlibat aktif dalam Rapat Koordinasi Tim Persiapan Akreditasi
Institusi Perguruan Tinggi (AIPT) yang diselenggarakan oleh LPM. Di sisi lain,

meskipun capaian IKU ini dinilai baik, namun belum tercapai 100%. Hal ini dikarenakan
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beberapa kendala di antaranya perbaikan IT yang sedang berlanjut. Juga penyesuaian

jabatan-jabatan baru yang belum secara penuh beradaptasi.

S. Meningkatnya Kualitas PTK yang Bereputasi Internasional

Tabel 3. 11 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas PTK yang Bereputasi

Internasional
No Sasaran NO. Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ketera
Strategis IKU Utama 1 Kinerja Kinerja ngan
Tahun
Meningkatny 6. Persentase PTK yang  100% 100% 100% Baik
a Kualitas memperoleh
PTK yang peringkat  reputasi
Bereputasi internasional
Intermasional 7. Persentase 0,5% 86,75% 120% Sangat
peningkatan baik
mahasiswa asing di
PTK

Sasaran Strategis kelima adalah meningkatnya kualitas PTK bereputasi
internasional dengan 2 (dua) Indikator yaitu yang pertama adalah persentase PTK yang
memperoleh peringkat reputasi internasional terutama jumlah prodi yang telah
terakreditasi secara internasional yang dalam konteks ini UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta sudah ada 60 (enam puluh) prodi yang sedang berproses dan dalam persiapan
visitasi baik oleh akreditasi ASIIN maupun ACQUIN. Namun demikian, UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta masih perlu melanjutkan proses internasionalisasi lainnya seperti
jumlah dosen dengan tulisan scopus paling sedikit 7 (tujuh) tulisan dosen dan sitasi
paling sedikit 8 (delapan) sitasi per dosen. Selain itu, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
juga harus meningkatkan kerjasama internasional seperti student, lecturer dan professor

exchange baik inbound maupun outbound.
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Gambar 3.7 QS Rangking UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

Rated for Excellence

State lslamic University (UIN) Syarif
Hidayatullah Jakarta

STARS

Indikator kedua adalah persentase peningkatan mahasiswa asing di PTK dengan
realisasi sebesar 86,75%. dengan capaian 120% atau sangat baik. Dalam upaya
peningkatan jumlah mahasiswa asing ini, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah
melakukan sosialisasi pada bulan Mei 2023 dengan pihak asal Malaysia dan Thailand di
sekolah-sekolah yang setara SMA untuk menjaring calon mahasiswa asing baru.
Kegiatan Sosialisasi dan Promosi Internasional dilakasanakan ke Malaysia pada tanggal
8-11 Juni 2024 di Ma’had Mesbah El Ulum Narathiwat Thailand dan pada tanggal 9-12
Juni 2024 di Universiti Utara Malaysia. Selanjutnya UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
Juga melakukan sosialisasi program beasiswa rektor dan juga inisiasi Kerjasama dengan
dengan beberapa negara yaitu: Singapore, China, Kenya dan juga Jerman. Di Negara
Singapore, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta bekerjasama dengan Lembaga Al Misbach
Academy untuk merekrut mahasiswa asing, di China UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
bekerjasama dengan Yuanli untuk mendapatkan mahasiswa asing dari china. UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta juga memberikan Beasiswa Rektor untuk Mahasiswa Asing
dimana proses seleksi dilakukan melalui Kementerian Luar Negeri dengan Undangan
dan rekrutmen dari KBRI. Selain itu, PLKI juga dapat memanfaatkan jejaring alumni
yang berasal dari Afganishtan, Malaysia, Thailand, Gambia atau negara-negara lain.

Capaian yang diharapkan dari upaya-upaya tersebut adalah meningkatnya jumlah
mahasiswa asing yang belajar di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dan meningkatnya

kualitas dan kompetensi mahasiswa asing dan mahasiswa Indonesia serta meningkatnya
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reputasi internasional UIN Syarif Hidayatullah Jakarta. Dalam upaya peningkatan
jumlah mahasiswa asing tersebut, terdapat kendala yang dihadapi oleh UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta, diantaranya adalah kesadaran dari negara lain tentang potensi dan
peluang UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sebagai tujuan belajar, kurangnya kemudahan
serta kecepatan dalam proses perizinan belajar bagi mahasiswa asing. Selain itu, dalam
proses pembelajaran juga terdapat kendala yaitu perbedaan budaya dan bahasa yang
dapat menimbulkan kesulitan komunikasi dan adaptasi, adanya isu-isu keamanan dan
kesehatan yang dapat menurunkan minat mahasiswa asing, dan adanya keterbatasan
sumber daya dan fasilitas. Dalam kompetisi perguruan tinggi, UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta juga dihadapkan dengan persaiangan dimana kampus lain menawarkan biaya
living cost bagi mahasiswa internasional sehingga memberikan daya tawar lebih. Oleh
karena itu, perlu dilakukan upaya-upaya yang lainnya seperti peningkatan promosi dan
publikasi tentang potensi dan peluang belajar di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, dan
meningkatkan pengembangan dan peningkatan kapasitas sumber daya manusia, seperti
dosen, staf, dan mahasiswa, dalam hal bahasa, budaya, dan kompetensi internasional.

6. Meningkatnya Kualitas Lulusan PTK yang Diterima di Dunia Kerja

Tabel 3. 12 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Kualitas Lulusan PTK yang

Diterima di Dunia Kerja
No Sasaran NO. Indikator Kinerja Target Realisa Capaian Ketera
Strategis IKU Strategis 1 | Kinerja  ngan
Tahun Kinerj
a .
Meningkatn 8.  Rerata masa tunggu 6 Bulan 3 Bulan 120% Sangat
ya Kualitas lulusan sebelum Baik
Lulusan memperoleh
PTK vyang pekerjaan
Diterima di 9. Rerata nilai indeks
Dunia Kerja prestasi  kumulatif
kelulusan mahasiswa
PTK
G S 3.54 352 99.44%  Baik
b. S2 Sangat
3 3.70 123.33% Bk
c. S3 Sangat
% 3.74 124.67% Bk

Sasaran Strategis keenam yaitu meningkatnya kualitas lulusan PTK yang diterima
di dunia kerja yang terdiri dari 2 (dua) IKU yaitu rerata masa tunggu lulusan sebelum
memperoleh pekerjaan dari target 6 (enam) bulan tercapai 3 (tiga) bulan dengan capaian
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kinerja 120% atau sangat baik. Capaian ini menggambarkan bahwa lulusan UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta memiliki kualitas yang sesuai dengan kebutuhan dunia industri dan
dunia kerja. Hal ini disebabkan karena UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah melakukan
berbagai upaya dalam peningkatan kualitas tersebut. Peningkatan kualitas dilakukan
dengan peningkatan kualitas ajar dan pembinaan kemahasiswaan untuk mengasah soft
skill, technical skill, dan keahlian praktis khusus lainnya yang bermanfaat untuk
memasuki dunia kerja. Selain i1tu, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah
menyelenggarakan seminar daring untuk mempersiapkan mahasiswa masuk ke industri
kerja, pemagangan (internship) di dunia inndustri, training pengembangan kompetensi
mahasiswa, campus recruitment, konseling karier, dan melakukan online jobfair.

IKU kedua adalah rerata nilai indeks prestasi kumulatif kelulusan mahasiswa PTK
dengan rerata capaian sangat baik. Hal ini dikarenakan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
telah mengimplementasikan Five golden Programs dikembangkan selain sebagai upaya
akselerasi untuk menjadi Universitas unggul, tetapi juga sekaligus sebagai parameter
terukur yang disusun dengan merujuk kepada indikator universitas berkelas dunia
menurut beberapa tipe pemeringkatan seperti OS dan 7imes Higher Education (THE).
Strategis pertama adalah peningkatan feaching excellence dengan indikator lulusan yang
memiliki standar internasional. Strategis kedua sejalan dengan keinginan UIN Jakarta
untuk memaksimalkan penelitian dan publikasi di jurnal internasional bereputasi dan
tersitasi. Selanjutnya adalah peningkatan kualifikasi SDM (Sumber Daya Manusia)
dalam rangka menunjang teaching excellence, riset dan publikasi, dan modernisasi
sistem akademik dan manajemen. Keempat, karena Strategis tidak akan berjalan dengan
baik tanpa dukungan infrastruktur, maka fokus selanjutnya adalah penyediaan
infrastruktur yang mendukung feaching excellence dan produktivitas riset. Terakhir
adalah peningkatan kerja sama dengan universitas dan industri di dalam dan luar negeri
dalam bidang pendidikan, penelitian dan pengabdian serta menciptakan kemandirian dan

budaya entrepreneurship.
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7. Meningkatnya Kualitas Pemanfaatan Penelitian

Tabel 3. 13 Meningkatnya Kualitas dan Pemanfaatan Penelitian

No Sasaran No | Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian
Strategis IKU Strategis 1 Kinerja Kinerja
Tahun
7/ Meningkatnya 8.  Persentase jurnal 50,00%  60,32% 120% Sangat
kualitas ilmiah terakreditasi Baik
pemanfaatan nasional
penelitian

Sasaran Strategis ketujuh yaitu meningkatnya kualitas dan pemanfaatan penelitian
yang terdiri dari 1 (satu) IKU yaitu persentase jurnal ilmiah terakreditasi nasional dari
target 50,00% tercapai 60,32% dengan capaian kinerja 120% atau sangat baik. Data
jurnal ilmiah terakreditasi nasional tersebut tersaji pada tabel berikut:

Tabel 3. 14 Jurnal Ilmiah Terakreditasi Nasional Tahun 2023

1 [ ETIKONOMI SINTA 1
2 | STUDIA ISLAMIKA SINTA 1
3 | AHKAM: Jurnal Ilmu Syariah SINTA 1
4 | JEE ( Indonesian Journal of English Education ) SINTA 2
5 | Jurnal Cita Hukum SINTA 2
6 | Signifikan: Jurnal Ilmu Ekonomi SINTA 2
7 | Buletin Al-Turas SINTA 2
8 | Al-Igtishad: Jurnal Ilmu Ekonomi Syariah (Journal of Islamic Economics) SINTA 2
9 | TAZKIYA JOURNAL OF PSYCHOLOGY SINTA 2
10 | Insaniyat: Journal of Islam and Humanities SINTA 2
11 | Arabiyat: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab dan kebahasaaraban SINTA 2
12 | Arabi: Journal of Arabic Studies SINTA 2
13 | TARBIYA: Journal of education in Muslim Society SINTA 2
14 | Jurnal Kimia Valensi SINTA 2
15 | Al-Kauniyah: Jurnal Biologi SINTA 2
16 | EDUSAINS SINTA 2
17 | JP3I (Jurnal Pengukuran Psikologi Dan Pendidikan Indonesia SINTA 2
18 | ILMU USHULUDDIN SINTA 2
19 | EMPATT: Jurnal Ilmu Kesejahteraan Sosial SINTA 3
20 | InPrime: Indonesian Journal of Pure and Appleid Mathematics SINTA 3
21 | Dialektika: Jurnal Bahasa, Sastra, dan Pendidikan Bahasa dan Sastra SINTA 3
Indonesia
22 | Applied Information System and Management SINTA 3
23 | Refleksi SINTA 3
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No. Nama Jurnal Akreditas
24 | Al-Zahra: Journal for Islamic and Arabic Studies SINTA 3
25 | Journal of Qur’an and Hadith Studies SINTA 3
26 | Esensi: Jurnal Bisnis Manajemen SINTA 3
27 | Jurnal Teknik Informatika SINTA 3
28 | SOSIO-DIDAKTIKA: Social Science Education Journal SINTA 3
29 | ALGORITMA Journal of Mathematics Education SINTA 4
30 | SALAM: Jurnal Sosial dan Budaya Syari SINTA 4
31 | Al-Fiziya Journal of Materials Scince, Geophysics, Intrumentattion and SINTA 4
Theoretical Physics
32 | Akuntabilitas SINTA 4
33 | Ushuluna: Jurnal Ilmu Ushuluddin SINTA 4
34 | JURNA INDO-ISLAMIKA SINTA 4
35 | Jurnal Harkat: Media Komunikasi Gender SINTA 4
36 | Jurnal Studi Jurnalistik SINTA 5
37 | DAKWAH: Jurnal Kajian Dakwah dan Kemasyarakatan SINTA 5
38 | AGRIBUSINESS JOURNAL SINTA 6

Sumber Dana

Tabel 3.15 Data Penelitian Tahun 2023
Sumber
Dana

Kluster

Penelitian Pembinaan

Bl Kapasitas

BOPTN Peneh_tu_m _ Dasar
Interdisipliner
Penelitian

BOPTN Pengembangan
Perguruan Tinggi
Penelitian Kolaborasi

BOPTN Antar Perguruan
Tinggi
Penelitian Terapan

bS] Kajian Strategis

BOPTN Total

Total Penelitian 2023

Sumber data: Data Sekunder dari Puslitpen UIN Jakarta

Jml

29

38

30

17

2

116
204

BLU

BLU

BLU

BLU

BLU

Kluster

Penelitian
Pembinaan

Kapasitas

Penelitian  Dasar
Interdisipliner
Penelitian
Pengembangan
Perguruan Tinggi
Penelitian
Kolaborasi Antar

Perguruan Tinggi

Total

Sumber data: Data Sekunder dari Puslitpen UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

52

26

20

10

88

Indikator ini berhasil dicapai karena peran aktif civitas akademika dalam upaya

mendukung penerbitan dan publikasi ilmiah sebagai bagian dari Tridarma Perguruan

Tinggi. Segala upaya dilakukan dari persiapan sampai dengan pelaporan hasil termasuk

pendampingan dan bantuan pembiayaan dalam mendukung ketercapaian target kinerja.
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Pada Triwulan III Tahun 2023 UIN Jakarta melaksanakan revisi anggaran dengan
penggunaan saldo salah satunya untuk pemberian Bantuan Pembiayaan Penelitian
PUSLITPEN kepada Pusat Penelitian dan Penerbitan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
sebesar Rp 4.000.000.000 yang didalamnya dipergunakan untuk:

Bantuan Pembiayaan Penelitian PUSLITPEN.

Seleksi Penelitian dan Publikasi PUSLITPEN.

Seminar Proposal Penelitian PUSLITPEN.

Seminar Hasil Penelitian PUSLITPEN.

Kick Off Penelitian dan Penandatanganan SPK Penelitian PUSLITPEN.
Koordinasi Kegiatan Penelitian dan Penerbitan PUSLITPEN.

Seminar Pelatihan Penelitian dan Upgrading Skill PUSLITPEN.
Peningkatan Kualitas Jurnal Nasional Terakreditasi PUSLITPEN.

c P

/e

5 @ oo

Selain itu, untuk mendukung proses bisnis penelitian dan penerbitan, banyak hal
yang telah UIN Syarif Hidayatullah Jakarta lakukan. Dari proses hulu sampai ke hilir,
dari penyusunan pedoman penelitian, seleksi proposal, seminar proposal, kick off
meeting sampai dengan seminar hasil dan monitoring dan evaluasi. Kesemua hal yang
telah dilakukan, menjadikan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta masuk ke dalam PTKIN
yang masuk ke Jurnal 2 SINTA.

8. Meningkatnya Tata Kelola Organisasi Ditjen Pendidikan Islam yang Efektif dan
Akuntabel

Tabel 3. 16 Capaian Sasaran Strategis Meningkatnya Tata Kelola Organisasi Ditjen
Pendidikan Islam yang Efektif dan Akuntabel
No Sasaran NO. Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian Ketera

Strategis IKU Strategis 1 Kinerja Kinerja ngan
Tahun

Meningkatn 11. Persentase 100% 100% 100% Baik

ya Tata tindaklanjut  hasil

Kelola pemeriksaan  yang

Organisasi diselesaikan

Ditjen 12. Nilai Penilaian 90,00 97,55 108,00  Sangat

Pendidikan Mandiri Pelaksanaan baik

Islam yang Reformasi Birokrasi

Efektif dan (PMPRB)

Akuntabel 13. Nilai Sistem 75,00 80,50 107,33%  Sangat
Akuntabilitas baik
Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP)
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Sasaran NO. Indikator Kinerja Target Realisasi Capaian

Strategis IKU Strategis 1 Kinerja Kinerja
Tahun
14.  Nilai Maturitas SPIP 3,70 4,54 120,00%  Sangat
baik
15. Indeks 70,00 76,10 108,71%  Sangat
Profesionalitas ASN baik

Sasaran Strategis kedelapan yaitu meningkatnya tata kelola organisasi Ditjen
Pendidikan Islam yang efektif dan akuntabel yang terdiri dari 5 (lima) IKU yaitu:
a. Persentase tindaklanjut hasil pemeriksaan yang diselesaikan
Tindak lanjut hasil pemeriksaan yang diselesaikan adalah atas temuan
Tahun 2022 yang diselesaikan di Tahun 2023. Terdapat 13 (tiga belas) temuan
yang telah diselesaikan dengan ruang lingkup sebagai berikut:
1) Pengelolaan dan Pertanggungjawaban Pendapatan;
2) Pengelolaan dan Pertanggungjawaban Belanja Pegawai;
3) Pengelolaan dan Pertanggungjawaban Belanja Barang; dan
4) Pengelolaan dan Pertanggungjawaban Belanja Modal;

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta melalui Satuan Pengawasan Internal (SPI)
juga melakukan proses tindak lanjut dan perbaikan terhadap temuan dari
pemeriksaan eksternal serta melakukan pendampingan terhadap kegiatan audit,
reviu, evaluasi maupun monitoring yang dilakukan oleh pemeriksa eksternal di luar
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

Sepanjang tahun 2023, terdapat 7 (tujuh) kegiatan pendampingan yang
dilakukan oleh SPI atas kegiatan pengawasan yang dilakukan oleh pemeriksa
eksternal, mulai dari pemeriksaan rutin hingga penugasan yang bersifat monitoring
dan evaluasi. Kegiatan pengawasan dan oemeriksaan tersebut dilakukan oleh Badan
Pemeriksa Keuangan Republik Indonesia, Kantor Akuntan Publik, Badan
Pengawasan Keuangan dan Pembangunan serta Inspektorat Jenderal Kementerian
Agama. Kegiatan pendampingan yang dilakukan oleh SPI dijabarkan dalam tabel
berikut:
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Tabel 3.17 Kegiatan Pendampingan Audit Eksternal

NO. | Auditor Kegiatan Pengawasan Tanggal
Eksternal
1 |Itjen Pendampingan Terkait Pengendalian Intern Atas 23s.d31
Kemenag Pelaporan Keuangan (PIPK) Tahun 2022 PADA UIN | Januari 2023
Syarif Hidayatullah Jakarta
2 | Itjen Pendampingan Penyelesaian Tindak Lanjut Hasil 05sdl11
Kemenag Audit (TLHA) di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta februar1 2023
3 | Itjen Reviu Tindak Lanjut Hasil pemerikasaan pada UIN 08 s.d 31 mei
Kemenag Syarif Hidayatullah Jakarta 2023
4 | BPKP Evaluasi Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta 23 Agustus s.d
Tahun 2022 8 September
2023
5 |BPK Pemeriksaan Interim atas LK Tahun 2023 6 November s.d
12 Desember
2023
6 | BPKP Evaluasi Penilaian Kapabilitas SPI BLU Pada UIN 27 November
Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2022 s.d 15
Desember 2023
7 | BPKP Pemetaan Penerapan Manajemen Risiko (MR) dan 20s.d22
Kapabilitas SPI BLU/BLUD di Wilayah Provinsi Desember 2023
Banten

Sumber data: data internal SPI

b. Nilai Penilaian Mandir1 Pelaksanaan Reformasi Birokrasi (PMPRB)

Dalam upaya pelaksanaan Reformasi Birokrasi, UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta juga ikut turut serta dan telah memiliki komitmen untuk menerapkan Zona
Integritas. Zona Integritas (ZI) adalah predikat yang diberikan kepada instansi
pemerintah yang pimpinan dan jajarannya mempunyai komitmen untuk
mewujudkan WBK/WBBM melalui reformasi birokrasi, khususnya dalam hal
pencegahan korupsi dan peningkatan kualitas pelayanan publik. UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta berkomitmen melakukan upaya percepatan pencegahan korupsi
melalui pencanangan Zona Integritas dan membangun birokrasi yang kuat, akuntabel
dan mampu melayani masyarakat secara lebih baik, dengan ikut serta dalam
pengisian dashboard Penilaian Mandiri Pelaksanaan Zona Integritas (PMPZI)
Wilayah Bebas Korupsi (WBK). Tahun 2023, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
dengan Pilot Project Fakultas Syariah dan Hukum telah melaksanakan Penilaian
Mandiri Pelaksanaan Zona Integritas dengan hasil akhir 97.55.
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Gambar 3.7 Penilaian PMPZI
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Sumber data: Aplikasi PMPZI Kementerian Agama

Selain itu, untuk mendukung pelaksanaan kegiatan PMPZI, telah diterbitkan Surat
Keputusan Rektor Nomor 1566 Tahun 2023 tentang Tim Kerja Penilaian Mandiri
Pembangunan Zona Integritas UIN Syarif Hidayatullah Jakarta yang memiliki tugas
untuk mempersiapkan, mengatur, dan melaksanakan kegiatan Penilaian Mandiri
Pembangunan Zona Integritas di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

c. Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)

Indikator ketiga adalah nilai SAKIP (Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah) dengan realisasi 80,50. Dalam upaya peningkatan nilai SAKIP,
berbagai upaya perbaikan telah dilaksanakan sebagai tindak lanjut atas rekomendasi
dari Inspektorat Jenderal sebagai berikut:

1) Melakukan Reviu Rencana Strategis Tahun 2020-2024
Dalam upaya perbaikan dokumen perencanaan strategis, Biro Perencanaan dan
Keuangan bersama dengan SPI melakukan reviu RENSTRA untuk upaya
perbaikan dan sinkronisasi dengan RENSTRA Ditjen Pendis. Reviu ini diharapkan
menjadi bahan masukan dalam revisi RENSTRA 2020-2024.
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2) Melakukan Revisi RENSTRA UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2020-2024

RENSTRA UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2020-2024 yang
disusun pada Tahun 2020 lalu belum memenuhi format sistematika Keputusan
Menteri Agama Nomor 1052 Tahun 2019 tentang Pedoman Penyusunan Rencana
Strategis Satuan Kerja pada Kementerian Agama Tahun 2020-2024. RENSTRA
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2020-2024 juga perlu dilakukan
penyesuaian dan sinkronisasi dengan RENSTRA Ditjen Pendis sesuai dengan
catatan hasil reviu dari tim SPL
3) Menyusun Indikator Kinerja Utama

Penyusunan Indikator Kinerja Utama 2020-2024 telah dilakukan dengan
berorientasi kepada hasil dan menetapkan sasaran strategis dan indikator kinerja
dengan bersumber kepada data jelas serta sesuai dengan level Unit Kerjanya dan
melakukan perbaikan dan penyelarasan indikator kinerja organisasi dan indikator
individu yang cascading dengan memperhatikan proses bisnis, tugas fungsi serta
peran setiap individu terhadap organisasi. Indikator Kinerja Utama telah
dituangkan pada menjadi lampiran RENSTRA Tahun 2020-2024 dan menetapkan
IKU sebagai ukuran kinerja secara formal melalui SK Rektor terpisah.
4) Menyusun Indikator Kinerja Individu

Penyusunan Indikator Kinerja Individu telah mulai dilakukan sejak tahun
2020 dengan berorientasi kepada hasil dan menetapkan sasaran strategis dan
indikator kinerja dengan bersumber kepada data jelas serta sesuai dengan target
yang terukur. Pencapaian target kinerja individu menjadi salah satu Kkriteria
penghitungan insentif tambahan atas pencapaian kinerja organisasi.
5) Menyusun Rencana Strategi Bisnis dan Rencana Kinerja Tahunan
Sebagai penjabaran atas Rencana Strategis, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
telah menyusun Rencana Strategi Bisnis yang mencakup:
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6)

1.keterkaitan dengan Rencana Strategis Kementerian Negara/L.embaga;

11.vis1, misi, program, sasaran strategis;
tii.evaluasi pelaksanaan RSB sebelumnya;

1v.analisis strategis bisnis BLU; dan

v.RSB yang dirinci 5 (lima) tahun dan indikator kinerja yang terukur.
Selain itu, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta juga telah menyusun Rencana
Kinerja Tahunan sebagai dokumen perencanaan tahunan yang dapat dijabarkan
ke dalam dokumen penganggaran tahunan.

Menyusun Laporan Kinerja Interim Triwulanan

Sesuai dengan Keputusan Menteri Agama Nomor 94 Tahun 2021
tentang Pedoman Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja dan Tata Cara Reviu atas
Laporan Kinerja pada Kementerian Agama, maka UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
telah menyusun Laporan Kinerja Triwulanan pada Tahun 2022. Laporan Kinerja
Interim disusun atas capaian target kinerja triwulanan dari target kinerja yang telah
disepakati antara Rektor dengan Dirjen Pendis. Laporan Kinerja Interim disusun
dengan menyajikan capaian yang terukur dengan sumber data yang relevan dan

valid.

7) Penyusunan Rencana Aksi Kinerja dan Monitoring Capaiannya

8)

Untuk membantu pimpinan dan organisasi menjabarkan Perjanjian Kinerja
yang disusun, maka dibuat Rencana Aksi Kinerja dan target triwulan untuk
menjadi target kinerja yang menjadi komitmen bersama. Pada setiap triwulan,
rencana aksi kinerja dimonitoring untuk melihat progres kinerja dan menjadi

masukan dalam perbaikan kinerja selanjutnya.

Meningkatkan Kualitas dan Pemanfaatan Informasi Laporan Kinerja

Laporan Kinerja adalah media pertanggungjawaban atau ikhtisar yang
menjelaskan baik secara ringkas atau lengkap atas capaian kinerja Entitas
Akuntabilitas yang disusun berdasarkan perencanaan strategis-indikator kinerja
yang telah diperjanjikan dan rencana kerja anggaran disertai dengan uraian
mengenai analisis akuntabilitas keuangan dan permasalahan yang dihadapi dalam
rangka pencapaian Kinerja tersebut.

Langkah konkrit yang akan dilakukan dalam rangka peningkatan
kualitas dan pemanfaatan laporan kinerja adalah Menyusun Laporan Kinerja
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Entitas Akuntabilitas baik level Kementerian-Unit Kerja Eselon (UKE) 1-UKE 2
yang berisikan mengenai analisa atas pencapaian Sasaran Strategis, Program dan
Kegiatan berdasarkan indikator kinerja dan target yang telah diperjanjikan
disertai dengan informasi mengenai Akuntabilitas Keuangan berdasarkan hasil
Monev Kinerja Penganggaran (APLIKASI SMART) disertai dengan analisis
secara detil mengenai besaran serapan anggaran dalam rangka mendukung
Capaian Kinerja tersebut.
9) Melakukan Evaluasi atas Penerapan SAKIP Tingkat Unit Kerja Eselon I dan IT
Evaluasi akuntabilitas kinerja secara internal yang sudah dilakukan oleh
Inspektorat Wilayah IV terhadap implementasi SAKIP di lingkungan UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta dilakukan baru sebatas pelaksanaan SAKIP pada
level Universitas. Oleh karena itu, perlu dilakukan evaluasi internal yang dapat
dilakukan oleh unit yang memiliki fungsi pengendalian internal atas
implementasi SAKIP sampai dengan level Eselon II/Unit Kerja yang
dimaksudkan untuk mengetahui sejauhmana Unit Kerja di lingkungan UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta mengeimplementasi SAKIP-nya dan sekaligus
untuk mendorong adanya peningkatan kinerja —nya. Evaluasi SAKIP yang
dilakukan telah dilakukan Inspektorat Wilayah IV mencakup tahapan-tahapan
sebagai berikut :
- Penelahaan Dokumen Perencanaan;

- Pengukuran Kinerja;
- Pengelolaan Data Kinerja;

- Pelaporan Kinerja;
- Reviu dan Evaluasi disertai dengan rekomendasi.

Kriteria yang ditetapkan dalam rangka evaluasi SAKIP kemudian
dituangkan dalam Lembar Kerja Evaluasi (LKE). LKE ini menyajikan
komponen, bobot, sub-komponen dan butir-butir penilaian. LKE ini juga
dilengkapi dengan seperangkat kriteria penilaian untuk setiap butir penilaian
sebagaimana diatur dalam Permen Pendayagunaan Aparatur Negara dan
Reformasi Birokrasi Nomor 12 Tahun 2015 dan Keputusan Menteri Agama
Nomor 91 Tahun 2021.
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10) Publikasi Dokumen Perencanaan pada Website UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

Dokumen perencanaan baik jangka menengah maupun tahunan sampai
dengan Laporan Kinerja perlu diunggah ke dalam website UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta sebagai bagian dari akuntabilitas dan keterbukaan informasi
publik. Dari publikasi yang dilakukan, stakeholders dapat terinformasikan arah
kebijakan Universitas kedepan serta capaian-capaian yang telah diperoleh.

d. Nilai Maturitas SPIP

Pada Tahun 2023, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah melakukan
penilaian mandiri atas penerapan SPIP (Sistem Pengendalian Intern Pemerintah)
untuk mengevaluasi kualitas dan efektivitas sistem pengendalian intern di
lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta. Kesulitan dalam proses penilaian ini
adalah pemenuhan atas data dukung yang dibutuhkan. Namun demikian, dari target
nilai 3,70 realisasinya mencapai 4,54 dengan kinerja 120% atau sangat baik.
Dengan demikian, umpan balik yang dihasilkan telah ditindaklanjuti untuk
menghasilkan sistem pengendalian intern yang lebih baik. Dengan pengendalian
internal yang baik, maka risiko dan hambatan yang timbul dapat dikendalikan,
sehingga tujuan organisasi dapat tercapai. Hal ini selaras dengan capaian Kkinerja
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta di Tahun 2023 yang memperoleh predikat kinerja
sangat baik.

e. Indeks Profesionalitas ASN

Indeks Profesionalitas ASN adalah ukuran statistik yang menggambarkan kualitas
ASN berdasarkan kesesuaian kualifikasi, kompetensi, kinerja dan kedisiplinan
pegawai ASN dalam melaksanakan tugas jabatan. Untuk mengetahui tingkat
profesionalitas ASN UIN Syarif Hidayatullah Jakarta maka perlu dilakukan
pengukuran yang menghasilkan peta atau potret tentang tingkat profesionalitas ASN
dengan menggunakan kriteria tertentu sebagai standar profesionalitas ASN.
Pengukuran tersebut selanjutnya akan dijadikan dasar dalam penilaian dan evaluasi
sebagai upaya pengembangan profesionalisme ASN dan penilaian
Reformasi. Berdasarkan hasil penilaian indeks profesionalisme ASN UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta di peroleh nilai yang cukup signifikan bagus yaitu sebanyak
85% pegawai ASN UIN Jakarta dinilai memiliki sikap professional.
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F. Capaian Lainnya
1. 34 Mahasiswa Terima Beasiswa MOSMA 2023

34 Mahasiswa UIN Syarif Hidayatullah Jakarta berhasil lolos seleksi untuk
mendapatkan beasiswa kegiatan MoRA Overseas Student Mobility Awards
(MOSMA) 2023 dari total 124 orang mahasiswa PTKIN yang dinyatakan lolos
seleksi oleh Kementerian Agama RI. Melalui beasiswa ini, para mahasiswa terpilih
bisa mengikuti perkuliahan di berbagai perguruan tinggi terbaik di Amerika
Serikat, Eropa, Maroko, Tunisia, dan Malaysia.

(Lihat https://www.medcom.id/pendidikan/news-pendidikan/nN9emxjN-selamat-

34-mahasiswa-uin-jakarta-lolos-seleksi-beasiswa-mosma)

. Sukses Gelar dan Juarai OASE PTKI II 2023

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta berhasil mensukseskan penyelenggaraan kegiatan
Olimpiade Agama, Sains dan Riset Perguruan Tinggi Keagamaan Islam (OASE
PTKI) I 2023 dengan persiapan pelaksanaan yang cukup singkat. Selain itu, UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta juga sukses menjadi juara umum kegiatan yang
mengkompetisikan 23 cabang lomba tersebut. Pada beberapa cabang, kontingen
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mencatatkan juara pertama seperti cabang Sains-
Kimia, Sains-Matematika, Psikologi, Debat Bahasa Arab, Robotik, dan lainnya.

(Lihat  https://www.kemenag.go.id/nasional/uin-jakarta-juara-umum-ini-daftar-
pemenang-oase-ptki-2023-uPViM)

. Fakultas Psikologi Terbaik Versi SCImago 2023

Fakultas Psikologi UIN Syarif Hidayatullah Jakarta berhasil mencatatkan prestasi
sebagai Fakultas Psikologi Terbaik di Indonesia Tahun 2023 merujuk Lembaga
Pemeringkatan Pendidikan The SCImago Institutions Ranking (SIR). Prestasi ini
didasarkan pada kinerja positif Fakultas Psikologi di aspek penelitian, inovasi, dan
dampak sosial. Dengan keberhasilan ini, Fakultas Psikologi berhasil mengungguli
fakultas serupa dari berbagai perguruan tinggi terkemuka nasional dengan tradisi
keilmuan psikologi lebih lama dibanding UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

(Lihat https://tekno.tempo.co/read/1807500/fakultas-psikologi-uin-jakarta-

terbaik-se-indonesia-versi-scimago)
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. Satker Paling Kontributif dalam Penilaian Buku 2023

Badan Litbang dan Diklat Kementerian Agama RI menganugerahkan penghargaan
kepada UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sebagai unit satuan kerja paling kontributif
dalam program penilaian buku pendidikan agama. Penghargaan diberikan langsung
Kepala Badan Litbang dan Diklat, Prof. Dr. Suyitno, M.Ag. dalam pagelaran drama
musikal ‘Ekspose Kemenag Kita’ di Gedung Pusat Perfilman H. Usmar Ismail,
Jakarta, Kamis malam (28/12/2023).

(Lihat  https://www.uinjkt.ac.id/id/balitbang-diklat-kemenag-uin-jakarta-paling-

kontributif-dalam-penilaian-buku)

. Puncaki Ranking SINTA

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta berhasil mengawali tahun 2024 dengan menjadi
Pemuncak Ranking Science and Techology Indeks (SINTA) Perguruan Tinggi
Keagamaan Islam Negeri. Ranking ini didapat dari total kinerja publikasi kumulatif
hingga akhir 2023, dimana UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, mencatatkan score
117.640 untuk SINTA Score 3Yr. Sedang raihan SINTA Score Overall mencapai
244.866. Jumlah in1 dikontribusikan oleh 1.113 authors pada 82 Departement. D1
belakang UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menyusul beberapa Perguruan Tinggi
Keagamaan Islam Negeri lainnya seperti UIN Sunan Gunung Djati Bandung, UIN
Sumatera Utara, UIN Ar-Raniry Banda Aceh, dan UIN Raden Intan Lampung.

(Lihat https://www.medcom.id/pendidikan/news-pendidikan/nN920PGb-top-uin-

jakarta-puncaki-ranking-sinta-di-tingkat-ptkin)

. Puncaki Klasemen SCOPUS PTKIN

Menurup tahun 2023, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta berhasil mencatatkan
konsistensi dalam produktifitas penulisan artikel iolmiah yang terindeks Scopus.
Hingga akhir tahun 2023, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mencatatkan +1800
dokumen terindeks Scopus, mengungguli UIN Sunan Gunung Djati Bandung, UIN
Maulana Malik Ibrahim Malang, UIN Sunan Kalijaga Yogyakarta, UIN Ar-Raniry
Banda Aceh, dan lainnya.

(Lihat https://www.detik.com/edu/perguruan-tinggei/d-7123671/7-ptkin-di-

klasemen-scopus-2024-uin-jakarta-nomor-satu)
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7. Kukuhkan 43 Profesor

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menutup tahun 2023 dengan prestasi gemilang
melalui pengukuhan 43 Profesor dalam berbagai bidang ilmu. Dar1 43 Profesor
yang dikukuhkan, 16 diantaranya merupakan profesor perempuan. Bahkan dari 43
profesor yang diangkat, sejumlah profesor menjadi profesor dengan kepakaran
bidang ilmu yang beragam mulai dari keagamaan, sosial humaniora, hingga sains
dan kedokteran. Prestasi ini menjadikan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta layak
diperhitungkan sebagai Perguruan Tinggi Keagamaan Islam Negeri (PTKIN)
terbanyak jumlah guru besar terbanyak (131 orang guru besar), guru besar
perempuan terbanyak (20 orang), dan guru besar pertama PTKIN untuk beberapa
bidang ilmu tertentu (Biologi Lingkungan, Matematika, Farmasi, Epidemiologi,
Mikrobiologi, Sosiologi Pembangunan, hingga Kedokteran-Penyakit Dalam).

(Lihat https://www.detik.com/edu/perguruan-tinggi/d-7062347/uin-jakarta-

kukuhkan-42-guru-besar-baru-jadi-ptkin-dengan-profesor-terbanvak)

8. Tuntasnya Likuidasi RS Haji

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta berhasil menuntaskan proses likuidasi RS Haji
Jakarta sehingga karenya jadi terintegrasi dengan nama RS Haji UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta. Tuntasnya proses likuidasi RS Haji Jakarta terlaksana
menyusul terbitnya Surat Dirjen Administrasi Hukum Umum a.n. Menter1 Hukum
dan Hak Asasi Manusia Nomor AHU/-AH.01.03-00518 tanggal 27 September
2023 tentang Berakhirnya Status Badan Hukum PT. Rumah Sakit Haji Jakarta
(dalam likuidasi). Pimpinan dan sivitas UIN Jakarta maupun manajemen RS Haji
sendirt berkomitmen terus meningkatkan kualitas layanan kesehatan sekaligus
menjadikannya sebagai pusat riset dan pendidikan kedokteran, kesehatan, dan
bidang ilmu terkait lainnya.

(Lihat https://uinjkt.ac.id/id/uin-jakarta-resmi-tuntaskan-likuidasi-rs-haji-jakarta
dan https://www.detik.com/edu/pergurnan-tingei/d-6984590/rs-haji-jakarta-
dilikuidasi-jadi-rs-haji-uin-jakarta)

9. Luncurkan E-Semesta Dorong Transformasi Digitalisasi UIN Jakarta
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta secara resmi meluncurkan Elektronik Sistem
Manajemen Terpadu Perguruan Tinggi Agama (E-Semesta) di Gedung Auditorium
Utama, Kamis (21/12/2023). Sistem elektronik ini1 diluncurkan sebagai bagian dari
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mentransformasi digitalisasi layanan administrasi akademik. Ini juga sekaligus
sejalan dengan empat agenda utama UIN Jakarta ke depan, yaitu digitalisasi dalam
layanan administrasi akademik, penyempurnaan tata kelola dan kinerja melalui
reformasi birokrasi, implementasi kampus ramah lingkungan atau green campus,
dan kapitalisasi untuk memenuhi pembiayaan pengembangan akademik
universitas.

(Lihat https://www.uinjkt.ac.id/id/dorong-transformasi-layanan-berbasis-digital-

uin-jakarta-luncurkan-e-semesta)

10. Re-born UIN Jakarta Press

UIN syarif Hidayatullah Jakarta melakukan re-born sekaligus me-rebuilding UIN
Jakartra Pess dalam mendorong hidupnya kembali tradisi penulisan karya buku-
buku di kalangan dosen dan mahasiswa. Upaya ini sejalan juga dengan
tergabungnya UIN Jakarta Press sebagai anggota Ikatan Penerbit Indonesia
(IKAPI) dan Afiliasi Penerbit Perguruan Tinggi Indonesia (APPTI) di tahun 2023.
Ke depan, UIN Jakarta Press juga akan didorong menjadi mitra penerbitan inklusif
dengan menyediakan ruang penerbitan bagi karya-karya kelompok disabilitas.

(Lihat
hidupkan-kembali-uin-jakarta-press)

G. Realisasi Anggaran
Anggaran merupakan suatu rencana yang disusun secara sistematis dalam bentuk

angka dan dinyatakan dalam unit moneter yang meliputi seluruh kegiatan perguruan tinggi
untuk jangka waktu (periode) tertentu di masa yang akan datang. Oleh karena rencana yang
disusun dinyatakan dalam bentuk unit moneter, maka anggaran seringkali disebut juga
dengan rencana keuangan. Dalam anggaran, satuan kegiatan dan satuan uang menempati
posisi penting dalam arti segala kegiatan akan dikuantifikasikan dalam satuan uang,
sehingga dapat diukur pencapaian efisiensi dan efektivitas dari kegiatan yang dilakukan.
Secara garis besar UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mempunyai 2 kegiatan yaitu seperti
dalam tabel berikut:
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Tabel 3. 18 Pagu Anggaran UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

No Kegiatan Anggaran
| Peningkatan Akses, Mutu, Relevansi dan Daya Saing Rp 526.829.615.000,00
- Pendidikan Tinggi Keagamaan Islam
Dukungan Manajemen Pendidikan dan Pelayanan Tugas Rp 182.726.940.000,00
Teknis Lainnya Pendidikan Islam
" Jumlah Rp 709.556.555.000,00
Sumber data: OM-SPAN Kemenkeu

Dar1 Pagu Anggaran sebesar Rp 709.556.555.000,00 di tahun 2023 ini UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta mencapai prosentase serapan anggaran 94,08% atau sebesar Rp
667.540.635.446,00. Untuk lebih jelas dan memberikan gambaran akan realisasi anggaran
tahun 2023 in1, dapat dilihat dari tabel di bawah ini:

Tabel 3. 19 Realisasi Anggaran UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

-— Pagu Realisasi

- 423501 | UIN SYARIF Rp 709.556.555.000,00  Rp 667.540.635.446,00

HIDAYATULLAH JAKARTA
Sumber data: OM-SPAN Kemenkeu

Tabel 3. 20 Realisasi Anggaran berdasarkan Kegiatan

. Pagu Realisasi

. 2132 | Peningkatan Akses Mutu Rp 526.829.615.000,00 Rp 488.110.415.185,00
Relevansi dan Daya Saing Pendidikan
Tinggi Keagamaan Islam
. 2135 | Dukungan Manajemen Rp 182.726.940.000,00 Rp 179.430.220.261,00
Pendidikan dan Pelayanan Tugas Teknis
Lainnya Pendidikan Islam
Sumber data: OM-SPAN Kemenkeu

Tabel 3. 21 Realisasi Belanja Berdasarkan Sumber Dana

._ Pagu Realisasi

1| Rupiah Mumi Rp 265.206.857.000,00 Rp 258.815.949.295,00
B2 BLU Rp 444.349.698.000,00 Rp 408.724.686.151,00
. Jumlah Rp 709.556.555.000,00 Rp 667.540.635.446,00

Sumber data: OM-SPAN Kemenkeu
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Tabel 3.22 Realisasi Anggaran berdasarkan Jenis Belanja

Belanja Pegawai Rp 177.544.881.000,00 Rp 174.560.957.364,00 98.,32%
Belanja Barang Rp 442.709.509.000,00 Rp 407.069.715.722,00 91955,
Belanja Modal Rp 58.717.765.000,00 Rp 55.325.562.360,00 94,22%
Belanja Bantuan Sosial Rp 30.584.400.000,00 Rp 30.584.400.000,00 100%

Total Rp 709.556.555.000,00 Rp 667.540.635.446,00 94,08%

Sumber data: OM-SPAN Kemenkeu

Dari tabel di atas dapat terlihat bahwa pagu UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun
2023 yang bersumber dari Rupiah Murni (RM) adalah Rp 265.206.857.000,00 atau
berkurang 2,38% dari pagu tahun sebelumnya sebesar Rp 271.671.353.000,00. Dari pagu
tersebut, penyerapan anggaran RM yaitu sebesar 97,59%. Sementara pagu yang bersumber
dari Badan Layanan Umum (BLU) yaitu sebesar Rp 444.349.698.000,00 atau meningkat
2,63% dari tahun sebelumnya sebesar Rp 432.971.990.000,00. Sedangkan serapan anggaran
BLU yaitu sebesar 91,98%, hal ini mencerminkan meningkatnya kemandirian UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta sebagai satker BLU. Adapun total penyerapan anggaran UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta Tahun 2023 adalah sebesar 94,08%, meningkat 6,77% dari penyerapan
anggaran tahun sebelumnya yang sebesar 88,11%.

Sebagai bahan perbandingan realisasi keuangan selama 4 tahun terakhir dapat dilihat
realisasi serapan RM dan BLU seperti tabel ini:

Tabel 3. 23 Realisasi Serapan Tahun 2020 — 2023

Pagu Realisasi % Pagu Realisasi %

- 240.428.227.000 240.357.363.908 99,97% 275.000.000.000 225.342.616.595 81,94%

- 258.083.173.000 256.572.716.507 99,41% 314.846.312.000 280.185.161.270 88,99%

- 271.671.353.000 263.513.515.422 97,00% 432.971.990.000 352.800.381.713 81,48%

- 265.206.857.000 258.815.949.295 97,59% 444.349.698.000 408.724.686.151 91,98%
Sumber data: OM-SPAN Kemenkeu

Berdasarkan data penyerapan di atas, maka terlihat peningkatan realisasi anggaran
pada Tahun 2023. Permasalahan ini dapat diketahui dari analisa per jenis belanja. UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta memiliki 4 (empat) jenis belanja sebagai bagian dari dokumen
penganggaran. Diantaranya adalah Belanja Pegawai, Belanja Barang, Belanja Modal dan
Belanja Bantuan Sosial. Realisasi keempat jenis belanja tersebut tergambar pada gambar
berikut:
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Gambar 3.8 Realisasi Anggaran per Jenis Belanja

Belanja Pegawai

Pagu: Rp 177.544.881.000

Realisasi: Rp 174.560.957.364

2. Pembayaran rutin Gaji dan
Tunjangan Pegawai PNS.

3. Pembayaran Sertifikasi Dosen

tetap non PNS

Belanja Bantuan Sosial

1. Pagu: Rp 30.584.400.000
Realisasi: Rp
30,584,400,000

2, Bantuan Pendidikan Tinggi
Bidikmisi dan KIP Kuliah
bagi Mahasiswa.

Capaian Serapan
94,08%

1. Pagu: Rp 442,709.509,000
Realisasi: Rp 407,069,715,722

2. Pembayaran Gaji Pegawai non 1. Pagu: Rp 58717.765.000
PNS, Remunerasi BLU, dan Tugas Realisasi: Rp 55.325.562.360
Tamhbahan Dosen. 2. Pembangunan Sarana  dan

3. Kegiatan  yang mendukung Prasarana bersumber dari RM
Tridarma Perguruan Tinggi dan dan BLU.

Tata Kelola yang bersumber dari
RM dan BLU.

Sumber data: Sakti Kemenkeu

Berdasarkan gambar tersebut, terlihat penggunaan Belanja Pegawai, Belanja
Bantuan Sosial dan Belanja Barang untuk pembayaran remunerasi adalah pembayaran
kegiatan reguler yang pembayarannya dilakukan secara rutin. Sehingga, belanja pegawai
dan belanja bantuan sosial pada akhir Desember 2023 penyerapannya telah mencapai
angka maksimal. Namun demikian, setiap tahun belanja bantuan sosial selalu mengalami
kendala. Seperti dalam pemberian beasiswa KIP Kuliah Rekrutmen Baru selalu mengalami
deviasi Rencana Penarikan Dana (RPD). Pimpinan selalu menargetkan agar semua jenis
beasiswa dapat dicairkan selambatnya pada bulan November, untuk mengantisipasi
adanya pengembalian dana. Namun demikian, setiap tahun mengalami keterlambatan
menjadi di bulan Desember. Hal ini disebabkan karena berbagai kendala sebagai berikut:

1) Terbatasnya waktu antara pengumuman kelulusan mahasiswa baru yang terbagi
menjadi 4 (empat) tahapan waktu kelulusan pada bulan Juli, Agustus, September
dan November dengan proses seleksi sampai dengan pencairan beasiswa.

2) Proses rekrutmen yang membutuhkan waktu dan proses, seperti seleksi calon
penerima beasiswa, wawancara dan kemudian validasi dar1 Fakultas.

3) Proses seleksi yang masih dilakukan secara manual seperti saat pemilahan data
kualifikasi calon penerima beasiswa.

4) Tidak ada sistem informasi yang memberikan informasi IPK mahasiswa penerima
beasiswa dengan lebih cepat dan valid.

5) Proses birokrasi dan kelengkapan administrasi yang memperlambat proses

pencairan.
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Melihat hambatan tersebut di atas, perlu upaya antisipasi sebagai berikut:

1y

2)

Pembangunan sistem aplikasi beasiswa UIN Syarif Hidayatullah Jakarta yang
mengelola pencairan beasiswa sejak proses rekrutmen untuk memudahkan,
mempercepat dan memberi jaminan akuntabilitas pada pencairan beasiswa.
Penyederhanaan birokrasi dan perapihan administrasi.

Pada belanja pegawai juga terjadi pagu minus untuk pembayaran gaji dan

tunjangan PNS tahun berjalan karena adanya penyesuaian data kepegawaian. Namun nilai

minus ini telah dilakukan upaya penyesuaian dengan koordinasi yang masif dengan Ditjen

Pendis Kemenag dan telah dilakukan revisi anggaran, sehingga kebutuhannya tercukupi.

Kedepan perlu dilakukan sinkronisasi data dan penghitungan proyeksi kebutuhan anggaran

yang sesual dengan kebutuhan. Selain itu, pada Tahun 2023 Belanja Pegawai juga

mengalami kendala yaitu perbaikan sistem aplikasi penilaian BKD pada Kopertais yang

menyebabkan terhambatnya pembayaran tunjangan profesi Dosen non PNS.

Pada tahun 2023, kondisi belanja modal juga mengalami keterlambatan

penyerapan anggaran yang disebabkan karena:

1y

2)

3)

Surat Edaran Menteri Agama Nomor 4 Tahun 2023 tentang Penggunaan dan
Afirmasi Produk Dalam Negeri dan Produk Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan
Koperasi dalam Pengadaan Barang/Jasa Pemerintah pada Kementerian Agama
sebagai tindak lanjut atas Instruksi Presiden Republik Indonesia Nomor 2 Tahun
2022 tentang Percepatan Peningkatan Pengunaaan Produk Dalam Negeri dan
Produk Usaha Mikro, Usaha Kecil, dan Koperasi untuk Menyukseskan Gerakan
Nasional Bangga Buatan Indonesia pada Pelaksanaan Pengadaan Barang/Jasa
Pemerintah. Atas edaran tersebut, maka Satuan Kerja di lingkungan Kementerian
Agama agar memenuhi syarat TKDN. Namun demikian, Kementerian Agama
melakukan sosialisasi atas surat edaran yang diterbitkan;

Sampai memasuki Triwulan IV tahun 2023, syarat TKDN atas belanja modal
belum semuanya dapat dipenuhi karena belanja yang dilakukan merupakan barang
produksi luar negeri yang tidak ada spesifikasi yang sama pada produk dalam
negeri termasuk belanja modal yang terkendala TKDN meliputi belanja impor

yang harus izin dengan Kementerian Agama,

Selain terkait TKDN, terdapat kendala lainnya yaitu masih terdapat blokir atas
anggaran pembangunan aplikasi karena belum adanya clearence dari
Kemenkominfo.
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Untuk mengatasi kendala tersebut, berbagai upaya telah dilakukan yaitu:

1) Menyusun Pedoman TKDN dengan menerbitkan Surat Keputusan Rektor Nomor

1487 Tahun 2023 tentang Pedoman Pelaksanaan Peningkatan Produk Dalam

Negeri, Tingkat Kandungan Dalam Negeri, dan Produk Luar Negeri dalam Rangka

Pelaksanaan Anggaran UIN Syarif Hidayatullah Jakarta;

2) Melaksanaaan sosialisasi atas Pedoman TKDN yang disusun dalam kegiatan Pekan

Pengadaan yang dilaksanakan pada tanggal 16-18 Oktober Tahun 2023;

3) Pengajuan data clearence untuk sistem aplikasi;

4) Melaksanakan monitoring dan evaluasi atas sisa dana yang belum terserap dan

kemudian melakukan langkah-langkah percepatan pelaksanaan anggaran.

Porsi belanja terbesar adalah Belanja Barang dengan nominal pagu sebesar Rp

442.709.509.000,00 atau 62,39% dari total pagu. Besarnya belanja barang ini karena
terdapat Beban Belanja Gaji dan Tunjangan sebesar Rp 186.077.892.000,00. Sehingga

penyerapannya tidak dapat dimajukan, krena merupakan belanja rutin. Selain itu, belanja

barang juga didominasi oleh kegiatan Tridarma Perguruan Tinggi dan Tata Kelola yang

mendukung organisasi. Sehingga, pelaksanaannya secara variatif dilaksanakan dengan

swakelola maupun pihak ketiga. Oleh karena itu, kedepan perlu dilakukan standarisasi

waktu penarikan dana per jenis kegiatan agar kegiatan dapat dilakukan secara cepat pada

awal tahun. Selain itu, berbagai kondisi terjadi di Tahun 2023 yang mempengaruhi

pelaksanaan anggaran pada Belanja Barang yaitu:

I

Masih terdapat kendala blokir atas kegiatan yang tarifnya tidak terdapat dalam
SBM dan adanya kegiatan baru direktif dari Kementerian Agama yaitu kegiatan
OASE.

Terjadi perubahan pimpinan dan mutasi pegawai yang signifikan di Juli 2023 yang
menyebabkan terkendalanya proses administrasi keuangan/surat

pertanggungjawaban.

. Mutasi pegawai yang merubah struktur kepegawaian dari semula yang menjabat

sekprodi adalah dosen menjadi tenaga kependidikan menyebabkan honorarium
tunjangan bagi sekprodi dosen tidak terserap.

Terdapat kekosongan kepemimpinan Unit Kegiatan Mahasiswa (UKM) yang
menyebabkan Plt. yang menjabat memutuskan untuk belum mencairkan anggaran

yang tersisa sampai pimpinan definitif terpilih.
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Perubahan ketentuan pelaksanaan anggaran seperti bimbingan teknis, pelaksanaan

rapat di luar kantor dan lembur pegawai yang harus diadaptasi oleh Fakultas/Unit.
Dari segi sumber dana, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah mengalokasikan 62%

dana BLU sebagai bentuk komitmen dalam pelayanan pendidikan, dimana nilai ini juga

mencerminkan kemandirian organisasi dalam melaksanakan pelayanan. Nilai 62% pagu

BLU atau sebesar Rp 444.349.698.000,00 ini dimanfaatkan untuk meningkat kulitas

layanan pendidikannya melalui BLU.

Anggaran yang disusun secara keseluruhan juga telah dirancang untuk mendukung

kinerja Organisasi dengan pemetaan sebagai berikut:

Menguatnya
sistem pendidikan
yang  berspektif

Meningkatnya
kualitas tenaga
pendidik pada
satuan pendidikan

Meningkatnya
partisipasi peserta
didik pada satuan
pendidikan

Meningkatnya
kualitas  standar
dan sistem
penjamin mutu
pendidikan
Meningkatnya
kualitas PTK yang
bereputasi
internasional

1

Tabel 3.24 Penyerapan Anggaran per Indikator

Rerata  nilai

ujian
kuliah
pendidikan
agama pada
bermuatan

beragama
Persentase
dosen
bersertifikat
pendidik

Persentase

berkualifikasi
S3

Persentase
peningkatan
mahasiswa

PTK/Ma'had
Aly

Persentase
Prodi yang
terakreditasi
A/Unggul

Persentase PTK

yang
memperoleh
peringkat
reputasi
Internasional

2132.BGC.001.067
Penyelenggara
Pendidikan dan
Pengajaran (BLU)

2132.BEJ Bantuan
Pendidikan Tinggi

2132.BGC.001.065
Sistem Tata Kelola,
Kelembagaan dan
SDM (BLU)

2132.QEJ Bantuan
Pendidikan Tinggi

2132.CAA Sarana
Bidang Pendidikan

2132.BGC.001.062
Operasional
Perkantoran
Bersumber (BLU)

Rp
19,349,824,000

Rp
20,868,801,000

Rp
42,224,311,000

Rp
30,584,400,000

Rp
27,307,922,000

Rp
307,362,940,000

Rp
18,575,506,382

Rp
19,795,778,600

Rp
34,181,785,344

Rp
30,584,400,000

Rp
25,394,969,128

Rp
285,602,524,328

96.00%

94.86%

80.95%

100.00%

92.99%

92.92%

9 |Page



Meningkatnya

kualitas
PTK yang diterima
di dunia kerja

lulusan

Meningkatnya
kualitas
pemanfaatan
penelitian

Meningkatnya tata
kelola organisasi
Unit Eselon 1 yang
efektif dan
akuntabel

11

Persentase
peningkatan
mahasiswa
asing di PTK

Rerata masa
tunggu lulusan
sebelum

memperoleh
perkerjaan

Rerata Nilai
Indeks Prestasi
Kumulatif
kelulusan
Mahasiswa

Persentase
jurnal  ilmiah
terakreditasi
nasional

Persentase
tindaklanjut
hasil
pemeriksaan
Yyang
diselesaikan
Nilai Penilaian
Mandiri
Pelaksanaan
Reformasi
Birokrasi

(PMPRB)

Nilai Sistem
Akuntabilitas
Kinerja Instansi
Pemerintah
(SAKIP)

Nilai Maturitas
SPIP

Indeks
Profesionalitas
ASN

2132.BGC.001.061
Mahasiswa
Penerima
Penghargaan
(BLU)
2132.BGC.001.063
Pembinaan
Kegiatan
Kemahasiswaan
(BLU)

2132.BGC.001.066
Yudisium/ Wisuda
(BLU)
2132.BGC.001.066
Yudisium/ Wisuda
(BLU)

BDC Fasilitasi dan
Pembinaan
Masyarakat
2132.BGC.001.064
Penerbitan/
Publikasi
(BLU)

Tlmiah

2135.EBA

Layanan Dukungan
Manajemen
Internal

2132.0154.00.CAN

Sarana Bidang
Teknologi
Informasi dan
Komunikasi
2135.EBD
Layanan
Manajemen
Kinerja Internal
2132.CBJ
Prasarana Bidang
Pendidikan Tinggi

2132.BEI Bantuan
Lembaga

Rp
4,789,915,000

Rp
6,439,129,000

Rp
5.634,736,000

Rp
5,266,887,000

Rp
182,676,940,000

Rp
10,778,577,000

Rp
50,000,000

Rp
17,522,304,000

Rp
28,229,744,000

Rp
3,569,658,844

Rp
6,027,872,397

Rp
5.399,678,842

Rp
4,846,825,054

Rp
179,440,036,856

Rp
10,617,716,880

Rp
49,923,859

Rp
16,442,134,752

Rp
27,083,609,304

74.52%

93.61%

95.83%

92.02%

98.23%

98.51%

99.85%

93.84%

95.94%

Anggaran sebesar Rp 666.154.684.770,00 atau 94,08% dari total pagu anggaran telah

digunakan untuk mencapai kinerja sebesar 105,51%. Artinya, anggaran yang digunakan telah

secara efektif mendukung kinerja organisasi. Di sisi lain, juga terdapat efisiensi dalam
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penggunaan anggaran dimana pencapaian kinerja yang sangat baik dapat dicapai tanpa
menyerap keseluruhan anggaran. Hal ini dikarenakan secara berjenjang para Pimpinan UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta telah menyusun dan melakukan pemantauan anggaran yang
sesual dengan kinerja dan kebutuhan Organisasi. Adapun pada proses pelaksanaan anggaran
dan pengadaan barang/jasa, seluruh Pimpinan, staf dan unit terkait telah mengupayakan agar
anggaran yang digunakan dipergunakan sesuai dengan perencanaan yang disusun, dimana
proposal kegiatan yang disusun telah menjelaskan Indikator Kinerja Utama (IKU) yang
didukung dan kebermanfaatan bagi Organisasi.

Dari sisi Nilai Kinerja Anggaran (NKA), pada Tahun 2023 UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta ditargetkan mencapai NKA 95 diperoleh dari penjumlahan antara Nilai IKPA (bobot
50%) dan Nilai SMART Kemenkeu (bobot 50%). Adapun capaian rata-rata NKA tahun ini
adalah 88,9 dengan tampilan aplikasi sebagai berikut:

Gambar 3.9 Aplikasi SMART Kemenkeu
&« G (nl [ httpsy/money kemenkeu.go.id/app2023/satker/dashboard A [01] o= @ ]

smAr = JIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA KEMENTERIAN AGAMA ol Pi

UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA ol
L]

Nilai SMART

87.69

Baik
126

100

100
- 9082
75
648
50
25
692
0 - | eess— |

@ Ponyorapan @ Konsistensi @ CRO @ Efisionsi @ Nilai Efisiensi

e m N B

Sumber data: Aplikasi SMART Kemenkeu
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Gambar 3.10 Capaian Nilai IKPA

L (& 23 spanintkemenkeu.go.id/spanint/latest/app/#sintesa/NilailkPASatier/indikatorkinena e B & 1 o &

= M MONEVPA @

Indikator Pelaksanaan Anggaran E] b T

BOBOT

Sumber data: Aplikasi Om-SPAN Kemenkeu
Adapun penjabaran atas capaian indikator pada penilaian tersebut adalah sebagai
berikut:

a) Revisi DIPA (Bobot 10)
Dalam perencanaan anggaran, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah
melaksanakan Revisi DIPA sebanyak 14 kali dalam setahun yang mana
ketujuh revisi anggaran tersebut merupakan revisi nasional direktif dari
instansi vertikal.

b) Deviasi Halaman III DIPA (Bobot 10)

Halaman IIT DIPA memperoleh nilai 58.04 (nilai) dengan artian masih
terdapat banyak deviasi antara rencana dengan realisasi penarikannya. Hal ini
dikarenakan rendahnya tingkat kepatuhan unit kerja dalam merealisasikan
RPD. Adapun RPD yang disusun di awal periode juga belum disusun secara
komprehensif dan baru dimaknai sebagai rencana pelaksanaan kegiatan, bukan
pengesahan anggaran. Dalam pengendalian deviasi Halaman III DIPA juga
perlu dilakukan pengendalian berupa sanksi atas penarikan dana yang tidak
sesuail rencana, agar unit kerja dapat lebih tertib dalam melaksanakan rencana
anggaran.

¢) Penyerapan Anggaran (Bobot 0)

Sebagai satuan kerja BLU UIN Syarif Hidayatullah Jakarta tidak dinilai
penyerapannya, namun demikian dalam upaya meningkatkan penyerapan
anggaran, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta telah melakukan berbagai upaya.
Upaya diawali dengan penyusunan RPD agar unit kerja dapat melaksanakan
anggaran sesuai dengan rencana. Selanjutnya, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

93 |Page



menyelenggarakan monitoring dan evaluasi secara periodik dengan
mengundang Pejabat Pengelola Keuangan (KPA, PPK, Bendahara, Akuntan)
untuk mengidentifikasi permasalahan dan menemukan solusi dalam
pelaksanaan anggaran. Sebagai antisipasi dalam pelaksanaan anggaran, UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta juga menerbitkan Panduan Langkah-Langkah
Akhir Tahun yang untuk dipedomani oleh unit kerja dan pejabat pengelola
keuangan.
d) Belanja Kontraktual (Bobot 10)

Pada belanja kontraktual, tidak ada /ist pending dengan artian semua
belanja kontraktual telah terbayarkan dan tidak ada tunggakan. Namun
demikian, dalam pelaksanaan belanja kontraktual perlu adanya kepatuhan
terhadap tata cara/mekanisme pelaksanaan belanja bagi Pejabat Pengelola
Keuangan. Hal ini perlu dilakukan sebagai pengendalian dan mitigasi risiko
dalam pelaksanaan anggaran.

e) Penyelesaian Tagihan (Bobot 10)

Sampai dengan November 2023, masih terdapat 3 (tiga) tagihan kontrak LS
yang belum terselesaikan, yaitu:

1) Pembayaran tagihan internet termin keenam TA 2023.

2) Pembayaran tagihan belanja modal Fakultas Sains dan Teknologi

sebesar Rp 623.700.000.
3) Pengadaan peralatan revitalisasi Pusat Laboratorium Terpadu sebesar
Rp 450.000.000.
Namun ketiga tagihan tersebut telah terlesesaikan di Bulan Desember 2023.
f) Pengelolaan UP dan TUP (Bobot 0)

Pengelolaan UP dan TUP tidak dinilai pada satuan kerja BLU. Namun
dalam pengelolaannya, Biro PK secara rutin telah mengajukan pembayaran
secara UP dan TUP setiap bulan minimal selama 3 (tiga) kali untuk
memperlancar kegiatan operasional.

g) Dispensasi SPM (Bobot 10)

Capaian indikator dispensasi SPM mencapai 100% karena tidak pernah

mengalami keterlambatan dari waktu yang ditentukan.
h) Capaian Output (Bobot 25)
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Capaian output memiliki bobot paling besar dalam penilaian IKPA, yaitu
sebesar 25 (nila1). Sampai dengan periode Desember 2023, nilai capaian output

telah menedapatkan nilai maksimal yaitu 100.

Selain target NKA, UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sebagai satuan kerja di bawah
Kementerian Agama juga ditargetkan mencapai target penyerapan sebesar 70% di bulan
Juli, namun target tersebut tidak tercapai. Penyerapan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
pada bulan Juli Tahun 2023 adalah sebesar 41,77% (data Om-SPAN Kemenkeu). Target
penyerapan 70% di bulan Juli menjadi kendala dimana target tersebut oleh Unit/Fakultas
dinilai terlalu tinggi dan sulit untuk dicapai bagi UIN Syarif Hidayatullah Jakarta yang
core bisnis nya adalah pendidikan serta kegiatannya harus mengikuti kalender akademik.
Sehingga, perlu dilakukan pengambilan keputusan apakah pada Tahun 2024 juga akan

menargetkan realisasi anggaran 70% kembali di bulan Juli.

H. Analisis Efisiensi Sumber Daya

Gambar 3.11 Analisis Efisiensi Sumber Daya
« C m@ 5] https,//monev.kemenkeu.go.id/app2023/satker/dashboard LA D = @ R

smAr = JIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA KEMENTERIAN AGAMA ole

UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA ol
Ll

Nilai SMART

87.69

Baik
126

100

100

M B

@ Panyarapan @ Konsistensi @ CRO @ Efisiensi @ Nilal Efisiens|

Sumber data: aplikasi SMART Kemenkeu

95|Page



Keterangan:
1) Pagu UIN Syarif Hidayatullah Jakarta adalah sebesar Rp 709.556.555.000,00 dengan

realisasi sebesar Rp 667.540.635.446,00.

2) Indikator penilaian Evaluasi Kinerja Anggaran adalah:

D

2)

3)

4)

Penyerapan

Pengukuran penyerapan anggaran dilakukan dengan membandingkan antara
realisasi anggaran dengan alokasi anggaran, dimana nilai penyerapan UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta adalah sebesar Rp 667.540.635.446,00

Konsistensi

Nilai konsistensi diperoleh dengan membagi antara Rencana Penarikan Dana
dengan Realisasi Anggaran. Nilai konsistensi Tahun 2023 UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta adalah sebesar 90.82.

Capaian Realisasi Output (CRO)

Pada level satuan kerja, capaian yang dihitung adalah Capaian Realisasi Output.
Capaian RO per RO, merupakan perbandingan antara realisasi volume RO (3) dan
target volume RO (2). Nilai terendah yang diperhitungkan adalah 1%. Capaian RO
per satuan kerja, merupakan rata-rata geometrik perbandingan antara Realisasi
Volume RO (3) dengan Target Volume RO (2). Nilai tertinggi yang diperhitungkan
adalah sebesar 100%. CRO UIN Syarif Hidayatullah Jakarta adalah sebesar 100
atau angka maksimal

Efisiensi

Pada satuan kerja, efisiensi dihitung pada level RO. Jika efisiensi diperoleh lebih
dari 20% (dua puluh persen), maka NE yang digunakan dalam perhitungan nilai
Kinerja adalah nilai skala maksimal 100% (seratus persen) dan jika efisiensi yang
diperoleh kurang dari -20% (minus dua puluh persen), maka NE yang digunakan
dalam perhitungan nilai Kinerja adalah skala minimal 0% (nol persen). NE Tahun
2023 UIN Syarif Hidayatullah Jakarta adalah sebesar 5,92 yang diperoleh dari

pengurangan antara penyerapan anggaran dengan CRO.

Dari hasil yang diperoleh, dapat dijelaskan bahwa terdapat nilai efisiensi sebesar

64,8 artinya dengan penyerapan anggaran sebesar 94,08% UIN Syarif Hidayatullah

Jakarta dapat menghasilkan keseluruhan target output yang mendukung tujuan

organisasi, dimana capaian realisasi output adalah 100. Sisa anggaran akan dikembalikan

96 |Page



Laporan Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

i

menjadi saldo untuk selanjutnya dapat dipergunakan kembali untuk memberikan layanan
kepada stakeholders, khususnya kepada mahasiswa.
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BABI1V.

PENUTUP
Kesimpulan

Pada bab-bab sebelumnya telah diuraikan mengenai penjelasan umum organisasi.
aspek strategis organisasi, permasalahan utama (strategic issue) yang sedang dihadapi
organisasi. Perencanaan kinerja berupa ikhtisar perjanjian kinerja utama, ringkasan
Strategis tahun 2023 serta akuntabilitas kinerja yang berisi narasi capaian kinerja sesuai
hasil pengukuran kinerja beserta analisis capaian kinerja yang merupakan implementasi
dari Rencana Bisnis dan Anggaran (RBA) dan Perjanjian Kinerja UIN Jakarta yang
diturunkan dalam Indikator Kinerja Utama (IKU) UIN Jakarta Tahun 2023. Secara umum,
analisis terhadap berbagai capaian kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta tahun 2023
dapat dikatakan telah memenuhi target.

Kinerja UIN Syarif Hidayatullah Jakarta untuk kegiatan tahun 2023 dapat dikatakan
sangat baik secara keseluruhan dari total pagu sebesar Rp 709.556.555.000,00 UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta berhasil menyerap anggaran Rp 667.540.635.446,00 (enam ratus
enam puluh tujuh milyar lima ratus empat puluh juta enam ratus tiga puluh lima ribu
empat ratus empat puluh enam rupiah) atau sebesar 94,08%. Meski demikian, kritik dan
saran yang membangun sangatlah dibutuhkan demi peningkatan pencapaian kinerja di
tahun-tahun yang akan datang. Berikut ringkasan hasil capaian kinerja UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta Tahun 2023:

Tabel 4. 1 Ringkasan Capaian IKU UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023

Capaian Kinerja Kiriteria Jumlah Indikator Kinerja
>100 - 120 Sangat Baik 10
80 - 100 Baik 4
50-79.99 Cukup -
<50 Kurang 1

Rencana Perbaikan

Meskipun dalam banyak hal UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sudah mengalami
kemajuan yang cukup signifikan namun untuk mencapai visi dan misi masih harus bekerja
keras meningkatkan kualitas pelayanan di bidang Pengajaran, Penelitian, dan Pengabdian
Masyarakat. Adapun upaya yang perlu ditingkatkan adalah:
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1.

Meningkatnya Partisipasi Peserta Didik pada Satuan Pendidikan

Sebagai bentuk peningkatan pemerataan akses pendidikan tinggi, kedepan UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta masih harus meningkatkan upaya dalam peningkatan jumlah
mahasiswa baru. Upaya-upaya dapat dilakukan dengan promosi dan sosialisasi yang
masif ke sekolah-sekolah yang potensial. Selain itu, UIN UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta juga dapat memanfaatkan jejaring alumni dalam sosialisasi, serta penggunaan
media sosial untuk dapat menjangkau akses yang lebih luas. UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta juga perlu mengoptimalkan five golden programs untuk meningkatkan mutu
ajar, sehingga dapat meningkatkan reputasi yang baik di bidang akademik. UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta juga dapat melakukan penelitian yang secara khusus untuk meneliti

tentang preferensi mahasiswa dalam memilih perguruan tinggi.

2. Meningkatnya Standar Mutu Pendidikan

Di tahun 2023, terdapat peningkatan program studi terakreditasi A/Unggul.
Selanjutnya, perlu upaya lebih konsisten dalam upaya untuk mencapai program studi
yang terakreditasi internasional. Oleh karena itu, komitmen terhadap sistem jaminan
mutu perlu mencakup seluruh aspek di dalam institusi, menciptakan lingkungan yang
terus-menerus berupaya meningkatkan daya tawar pendidikan yang tinggi, pedagogi, dan

pengalaman bermutu bagi mahasiswa secara keseluruhan.

3. Perencanaan Jangka Menengah

Perlu dilakukan upaya sinkronisasi antara dokumen perencanaan dengan
dokumen penganggaran. Hal ini akan menjadi pengungkit dalam upaya Organisasi

mewujudkan tujuan dan sasaran yang telah direncanakan pada dokumen strategis.
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REKAP RERATA NILAI MATAKULIAH PENDIDIKAN AGAMA PADA PTK- PTU YANG BERMUATAN MODERASI BERAGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA
! TAHUN 2023

Kolom Isian Data Dukung :
1) Rekap Hasil score nilai rata - rafta mahasiswa moderasi beragama

No Fakultas Total mahasiswa | Jumlah keseluruhan Nilai Nilai Rata-Rata
1 |llmu Tarbiyah dan Keguruan . 188 14897 78,0
2 |Adab dan Humaniora 138 11114 80,5
3 |Ushuludin 125 9255 74,0
4 |Syariah dan Hukum 131 10389 79,3
5 [Dirasat Islamiyah : 166 12140 73,1
8 |Psikologi : 250 20269 y 81,1
7 |Ekonomi dan Bisnis ! 225 19154 85,1
8 [Sains dan Teknologi 132 10720 81,2
8 |limu Kesshatan 121 9397 77,7
10 |limu Sosial dan limu Politik 127 9988 78,6

Jumlah 1601 1271123 789,8
Score Nilai Rata-Rata moderasi - i 79,0

Kepala Biro Administrasi Akademik,
n dan Kerjasama

o, M.Pd
’ 19640817 198703 1 031 #
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KATA PENGANTAR

Puji dan syukur senantiasa dipanjatkan ke hadirat Allah SWT, yang mana atas rahmat
dan karunia-Nya, Universitas Islam Negeri Syarif Hidayatullah Jakarta dapat menerbitkan
Pedoman Teknis Implementasi Kulirkulum Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM) ini.
Pedoman ini disusun sebagai Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Republik
Indonesia Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar Nasional Pendidikan Tinggi yang mengatur
tentang kebijakan Merdeka Belajar-Kampus Merdeka, terutama mengenai hak mahasiswa
untuk belajar selama tiga semester di luar Program Studi atau jurusan mereka. Selain itu,
pedoman teknis ini juga merupakan tindak lanjut regulasi serupa yang diterbitkan Kementerian
Agama RI melalui Surat Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 7290 tahun
2020 tentang Panduan Implementasi Merdeka Belajar-Kampus Merdeka dalam Kurikulum
Program Studi Pada Perguruan Tinggi Keagamaan Islam dan Keputusan Direktur Jenderal
Pendidikan Islam Nomor 1591 Tahun 2022 Tentang Petunjuk Teknis Implementasi Merdeka
Belajar — Kampus Merdekan pada perguruan tinggi Keagamaan Islam.

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mendukung sepenuhnya kebijakan MBKM ini dan
berkomitmen untuk melaksanakan kebijakan tersebut di seluruh fakuitas dan Program Studi.
Universitas juga berkomitmen untuk memastikan serta memfasilitasi hak seluruh mahasiswa
dalam menjalani pembelajaran selama tiga semester di luar Program Studi mereka, baik
melalui program pertukaran mahasiswa ataupun melalui bentuk kegiatan pembelajaran
Merdeka Belajar-Kampus Merdeka lainnya, seperti Magang/Praktik Kerja, Asistensi Mengajar
di Satuan Pendidikan, Penelitian/Riset, Proyek Kemanusiaan, Kewirausahaan, Studi/Proyek
Independen, Membangun Desa/Kuliah Kerja Nyata Tematik, dan kegiatan lain yang khas dari
masing-masing Program Studi. Universitas juga berupaya untuk memastikan bahwa semua
layanan, baik akademik maupun non-akademik Kami juga berupaya dengan sungguh-
sungguh untuk memastikan seluruh layanan akademik dan non-akademik di UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta dilaksanakan sesuai dengan kebijakan Merdeka Belajar-Kampus
Merdeka sehingga lulusannya tidak hanya memiliki keunggulan knowledge, piety, dan integrity
tapi juga memiliki kapasitas beradaptasi terhadap perubahan sosial, budaya, dunia kerja serta
kemajuan dan inovasi teknologi yang sangat pesat.

Secara spesifik pedoman ini mengatur hal-hal teknis terkait implementasi dan tata kelola
MBKM khususnya terkait arah dan kebijakan MBKM, penyusunan dan penyesuaian kurikulum
berbasis MBKM, dan implementasi MB-KM di seluruh Program Studi di lingkungan UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta. Pedoman ini disusun dan diterbitkan untuk dijadikan rujukan oleh
fakultas dan Program Studi serta seluruh unit terkait dalam rangka menyukseskan
implementasi MBKM di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

Jakarta, 18 Oktober 2023
Rektor,

Prof. Asep Saepudin Jahar, M.A., Ph.D.
NIP. 19691216 199603 1 001



BAB I
PENDAHULUAN

A. Latar Belakang

Untuk menyiapkan lulusan yang tangguh dalam menghadapi perubahan di era revolusi
industri, kompetensi mahasiswa, baik soft skills maupun hard skills, harus diperkuat sesuai
dengan perkembangan yang ada. Diperlukan adanya link and match antara lulusan
pendidikan tinggi tidak hanya dengan dunia usaha dan dunia industri saja tetapi juga dengan
masa depan yang semakin cepat berubah. Oleh karena itu, Menteri Pendidikan dan
Kebudayaan telah memberlakukan kebijakan baru melalui program “Merdeka Belajar -
Kampus Merdeka (MBKM)” yang memberikan kebebasan bagi mahasiswa untuk mengikuti
keglatan pembelajaran selama maksimum tiga semester belajar di luar Program Studi dan
kampusnya.

Kurikulum MBKM memberi peluang bagi mahasiswa untuk memperoleh pengalaman
belajar yang lebih beragam dan keterampilan baru melalui kegiatan pembelajaran seperti
pertukaran mahasiswa, magang, penelitian, proyek mandiri, kegiatan kewirausahaan, proyek
kemanusiaan, asistensi pengajaran di sekolah, dan proyek di desa/Kuliah Kerja Nyata
Tematik. Mahasiswa juga diberi keleluasaan untuk mengambil mata kuliah di luar jurusannya
di universitas yang sama dengan jumlah SKS tertentu. Semua aktivitas ini dapat dilakukan
oleh mahasiswa dengan bimbingan dosen dan memerlukan perjanjian kerja sama jika
melibatkan pihak di luar jurusan.

Petunjuk Teknis ini disusun sebagai pedoman bagi Program Studi dalam
mengimplementasikan kurikulum MBKM dan diharapkan dapat memfasilitasi kerja sama yang
mendukung kurikulum MBKM. Kebijakan MBKM, yang merupakan kebijakan dari Menteri
Pendidikan dan Kebudayaan, dirancang untuk mengakomodir mandat yang ditetapkan dalam
Peraturan Menteri Pendidikan, Kebudayaan, Riset, dan Teknologi Nomor 53 Tahun 2023
tentang Penjaminan Mutu Pendidikan Tinggi. Merdeka Belajar-Kampus Merdeka memberikan
kesempatan bagi mahasiswa untuk mendapatkan pengalaman belajar yang berbeda di luar
Program Studinya. Kunci keberhasilan - institusi pendidikan tinggi dalam melaksanakan
kebijakan ini adalah memiliki kurikulum yang adaptif dan kerja sama antara Program Studi
dengan pihak lain yang dapat mendukung keberhasilan proses pembelajaran mahasiswa.
Oleh karena itu, diharapkan Program Studi dapat melakukan penyesuaian kurikulumnya
sesuai dengan kebijakan MBKM, untuk menghasilkan mahasiswa yang memiliki kompetensi
dan sesuai dengan kebutuhan dunia kerja di masa depan.

B. Dasar Hukum
Pedoman teknis implementasi Kurikulum Merdeka Belajar-Kampus Merdeka (MBKM) UIN

Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023 ini disusun berdasarkan pada:

1. Undang-Undang Rl Nomor 20 Tahun 2003 Tentang Sistem Pendidikan Nasional.

2. Undang-Undang Rl Nomor 12 Tahun 2012 Tentang Pendidikan Tinggi.

3. Peraturan Pemerintah Nomor 04 Tahun 2014, tentang Penyelenggaraan Pendidikan
Tinggi dan Pengelolaan perguruan tinggi.

4. Peraturan Pemerintah Nomor 46 Tahun-2019 tentang Pendidikan Tinggi Keagamaan.

5. Peraturan Presiden Republik Indonesia Nomor 8 Tahun 2012 Tentang Kerangka
Kualifikasi Nasional Indonesia.

6. Peraturan Menteri Pendidikan dan Kebudayaan Nomor 3 Tahun 2020 tentang Standar
Nasional Pendidikan Tinggi.

Pedoman Teknis Implementasi Kurikulum MBKM UIN Syarif Hidayatullah Jakarta | 1
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E.

Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nemor 706 Tahun 2018 tentang Panduan
Pengembangan Kurikulum PTKI Mengacu pada KKNI dan SN-Dikti.

Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 3879 Tahun 2019 tentang
Pedoman Pembelajaran dan Penilaian di perguruan tinggi Keagamaan Islam.
Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 7290 Tahun 2020 tentang Panduan
Implementasi Merdeka Belajar Kampus Merdeka Dalam Kurikulum Program Studi Pada
perguruan tinggi Keagamaan Islam.

Keputusan Rektor UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Nomor 1321 Tahun 2021 tentang
Pedoman Merdeka Belajar-Kampus Merdeka UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.
Keputusan Direktur Jenderal Pendidikan Islam Nomor 1591 Tahun 2022 tentang Petunjuk
Teknis Implementasi Merdeka Belajar-Kampus Merdeka pada perguruan tinggi
Keagamaan Islam '

Tujuan

Penyusunan pedeman teknis ini bertujuan untuk:

Menjadi acuan bagi Program Studi sarjana (S-1) UIN Syarif Hidayatuilah Jakarta dalam
melaksanakan kebijakan Merdeka Belajar-Kampus Merdeka dan penyesuaian kurikulum.
Menjadi tolok ukur dalam perencanaan, pelaksanaan, pengendalian, pengawasan,
penjaminan mutu dan evaluasi terhadap implementasi Merdeka Belajar-Kampus Merdeka
di setiap Program Studi di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

Menjadi acuan bagi Pusat Teknologi Informasi dan Pangkalan Data (Pustipanda) dalam
pengelolaan data kegiatan pembelajaran berbasis Merdeka Belajar-Kampus Merdeka di
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

Menjadi panduan bagi dosen dan mahasiswa dalam melaksanakan kebijakan Merdeka
Belajar-Kampus Merdeka.

Sasaran

Pedoman teknis implementasi MBKM ini ditujukan kepada:

Pimpinan Fakultas sebagai pelaksana MBKM.

Ketua Program Studi sebagai pelaksana teknis implementasi MBKM.

Dosen pengampu mata kuliah dalam program pertukaran mahasiswa.

Dosen pembimbing lapangan dalam kegiatan MBKM di dalam dan luar kampus.
Mahasiswa sebagai peserta kegiatan MBKM.

Ruang Lingkup
Ruang lingkup petunjuk teknis ini meliputi rancangan kurikulum/struktur program MBKM,

konsep, syarat, mekanisme tata kelola, peran, tugas, output, dan pengakuan SKS, serta
penjaminan mutu kegiatan MBKM pada lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

Pedoman Teknis Implementasi Kurikulum MBKM UIN Syarif Hidayatullah Jakarta | 2
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BAB Il
PERSYARATAN UMUM

Berdasarkan buku panduan MBKM Direktorat Jenderal Pendidikan Tinggi Kementerian

Pendidikan dan Kebudayaan tahun 2020, Pedoman MBKM UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
tahun 2021, dan Petunjuk Teknis Implementasi MBKM pada Perguruan Tinggi Keagamaan
Islam tahun 2022, berikut ini persyaratan umum yang harus dipenuhi fakultas, Program Studi
(prodi), dan mahasiswa untuk melaksanakan kurikulum MBKM.

A. Fakultas dan Program Studi

Persyaratan umum yang harus dipenuhi oleh Fakultas dan Program Studi dalam rangka

implementasi kebijakan MBKM di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta adalah sebagai

berikut;

1. Fakultas dan Program Studi telah menyediakan kurikulum MBKM.

2. Fakultas dan Program Studi menyusun petunjuk teknis pelaksanaan kurikulum MBKM
dengan merujuk pada pedoman teknis implementasi kurikulum MBKM UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta.

3. Fakultas dan Program Studi dapat melakukan penyesuaian dan sinkronisasi kurikulum
sesuai arah kebijakan MBKM,

4. Program Studi memiliki mekanisme konversi atau ekuivalensi mata kuliah atau SKS.

5. Program inbound dan outbound lintas perguruan tinggi dilaksanakan sesuai perjanjian
kerja sama yang disepakati oleh mitra dan penyelenggara.

6. Program inbound dan outbound lintas Program Studi di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta dilaksanakan sesuai dengan pedoman implementasi MBKM UIN Jakarta.

B. Mahasiswa
Mahasiswa UIN Syarif Hidayatullah Jakarta harus memenuhi persyaratan sebagai berikut:

1. Telah menyelesaikan minimal 90 SKS di Program Studi asal atau minimal sudah
menempuh empat (4) semester.

2. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 (tiga koma nol).

3. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dan terdaftar pada PDDikti.

4. Memperoleh rekomendasi dari dosen Penasehat Akademik (PA) dan disetujui oleh ketua
Program Studi asal.

5. Menandatangani pernyataan kesediaan mengikuti program MBKM. Untuk program
inbound atau outbound lintas perguruan tinggi dilengkapi dengan tanda tangan persetujuan
orang tua/wali.

6. Melampirkan keterangan penerimaan atau Letter of Acceptance (LoA) atau sejenisnya

dari prodi’/kampus/lembaga/institusi tujuan.

Pedoman Teknis implementasi Kurikulum MBKM UIN Syarif Hidayatullah Jakarta § 3
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BAB lll
PELAKSANAAN

Struktur Program
Struktur Program MBKM di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta terdiri atas:

Program Regular

Mahasiswa menempuh studi (8 semester) di Program Studi sendiri.

Fokus pada pengembangan SKL dan CPL utama Program Studi.

Mahasiswa diberikan kesempatan mengambil semester antara untuk penyelesaian
studi tepat waktu.

SEMESTER BENTUK KEGIATAN KISARAN BOBOT SKS
PEMBELAJARAN

i "Dalamiprodies - L T EeE
Il Dalam prodi 22
M Dalamprodi - 24 (Mhs berprestasi, IPS 33,0)

v Dalam prodi 24 (Mhs berprestasi, IPS >3,0)

Dalam prodi 16

VI - Dalam prodi . e 14
VI Dalam prodi | 4-6 (Tugas Akhir, Skripsi, dll)

Program Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM:

a.
b.

Mahasiswa menempuh studi 4 semester di dalam Program Studi.

Mahasiswa menempuh pembelajaran 1 (satu) semester maksimal setara

20 SKS di luar Program Studi di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah

Jakarta.

Mahasiswa menempuh pembelajaran 2 (dua) semester maksimal setara 40 SKS
pada:

1) Program Studi sama di perguruan tinggi berbeda.

2) Program Studi berbeda di perguruan tinggi berbeda, dan/atau.

3) lembaga non-perguruan tinggi.

Pengembangan SKL dan CPL utama Program Studi.

Kesempatan untuk pengembangan SKL dan CPL tambahan.

Diberikan kesempatan mengambil semester antara untuk penyelesaian studi tepat
waktu

. SEMESTER JALUR BKP. MBKM KISARAN BOBOT SKS

Dalam prodi 20
" Dalamprodi 24 (Mhs berprestasi, IPS >3,0)
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Tahun 2023



SEMESTER JALUR BKP MBKM KISARAN BOBOT SKS

v Dalam prodi 24 (Mhs berprestasi, IPS >3,0)

- Maksimal setara 20

VI Lintas prodi atau di luar

_ Maksimal 20
e prodi di luar UIN Jakarta g
Vll (prodi sama dan/atau prodi Maksimal 20
e beda) e _
Vil Dalam prodi Tugas Akhir/Skripsi, dll.

Program MBKM di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dilaksanakan melalui dua skema

pengelolaan:

1.

Program Mengirim (Outbound)

Pada Program Outbound, Program Studi di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mengirim

mahasiswanya untuk menempuh pembelajaran di luar Program Studi:

a. Program Studi di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mengirim mahasiswanya
menempuh pembelajaran 1 (satu) semester maksimal setara 20 SKS pada prodi
yang berbeda di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

b. Program Studi di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mengirim mahasiswanya untuk
menempuh pembelajaran 1 (satu) semester maksimal setara 20 SKS pada prodi
yang sama dan/atau berbeda di perguruan tinggi yang berbeda, dan/atau

c. Program Studi di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta mengirim
mahasiswanya untuk menempuh pembelajaran 1 (satu) semester maksimal setara
20 SKS di lembaga non-perguruan tinggi.

Program Menerima (/nbound)

Pada Program [nbound, Program Studi di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menerima

mahasiswa prodi lain baik dari lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta maupun dari

perguruan tinggi lain untuk menempuh pembelajaran di Program Studi tersebut.

a. Program Studi di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menerima mahasiswa dari Program
Studi lain di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta untuk menempuh
pembelajaran 1 (satu) semester maksimal setara 20 SKS di Program Studi tersebuit.

b. Program Studi di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta menerima mahasiswa Program
Studi dari perguruan tinggi lain untuk menempuh pembelajaran 1 (satu) semester
maksimal setara 20 SKS di Program Studi tersebut.

Kedua skema pengelolaan di atas dilaksanakan dalam platform kerja sama UIN Syarif

Hidayatullah Jakarta dengan Perguruan Tinggi Mitra (PTM) MBKM dan/atau dalam

platform kegiatan kementerian/lintas kementerian/lembaga terkait melalui Permatasari,

Permata, atau Merpati.

Alur Pembelajaran
Gambar 3.1-3.3 menjelaskan alur pelaksanaan hak belajar tiga semester di luar Program

Studi dengan pengelompokkan 1) Program lintas prodi di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, 2)
Program lintas prodi antar perguruan tinggi, 3) Lembaga non-perguruan tinggi.

Pedoman Teknis Implementasi Kurikulum MBKM UIN Syarif Hidayatullah Jakarta | 5
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1. Program Inbound/Outbound lintas prodi di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

o -—-’o —r ° eanns

4
H
.
Program Studi Mahasiswa Mahasiswa E
Meanetapkan jumlah Mangidentifikasi Berkonsultasi -
kuola penerimaan mata kuliah yang dengan dosen PA L
mahasiswa program sesual minst dalam menentukan H
inboundiouthound mala kuliah 2
¥ :
0-0-0- =50 =
Dosen Pengampu Mahasiswa Dosen PA Mohasiawa
Memasukkan nilal Mengikuti Menyatujul KRS Mumilih dan
mata kullah perkulishan sesuai mahasigwa mendaftar mata
mata kuliah yang kuliah
diambil

Gambar 3.1 Alur pelaksanaan hak belajar tiga semester lintas prodi di UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta

2. Program Inbound/Outbound lintas prodi lintas universitas/perguruan tinggi

Program Studi Program Studi Mahasiswa Program Studi Fakultas

Menawarkan dan _Menyeleksi Jika lulus seleksi, Mangkonversi atau Dekan menstapkan
membuka pendaftaran mahasi: dan memilih mala ekuivalansi mata tosen pembimbing
program menetapkan kuliah yang akan kuliah program MBKM atas usulan
inbound/outbound mahasiswa program diambil studi, komunikas| prodi
inboundfoutbound antarketua prodi

@ '
Akademlk Prodi Prodi PT Tujuan Mahasiswa
Universitas Menginput nilai ke Tim rekognisi Dosen pengampu Melaksanakan
Menginput mata dalam AIS melakukan mata kuliah perkuliahan di orodi
kuliah/BKP MBKM konversifekulvalensi  melakukan penilaian lujuan
ke dalam SKPI dan nilai dan pengakuan dan mengirimkan
melaporkan nilal ke SKS nilai ke prodi asal
PDDikt mahasiswa

Gambar 3.2 Alur pelaksanaan hak belajar tiga semester lintas universitas/perguruan tinggi

3. Program Cutbound di Lembaga Non-Perguruan Tinggi

Fakultas Fakuitas Fakultas Mahasiswa Fakultas FakuMtas
Melakukan PKS Menawarkan Dibantu prodi Mamilih mata Dekan menetapkan Mengkoordinasi
dengan lembaga lain program melalui membuka kuliah atas dosen pembimbing keberangkatan
dengan prod| kepada pendaftaran dan persalujuan dosen MBKM atas usulan mahasiswa dibantu
mencantumbkan mahasi; ke PA, maksimal 20 prodi oleh prodi
kuota mahasiswa

SKS

Akademik Dosen Prodi Dosen Lembaga Mitra
Uni Pangamp Tim rekognisi Pembimbing Melakukan peni Mel, g
Menginput mata  Menginpui nilai mefakukan MEKM/dosen lerhadap mahasiswa, program MBKM,
kuliah/BKP ke dalam AIS konversi nilal mata kutah Nilai dikirim ke prodi melaporkan secara
MBKM dalam d i M asal mahasiswa berkala kepada dosen
SKPI dan pengakuan SKS penilatan pembimbing
melaporkan nilai MBKM/dosen
ke PDDikti pengampu mata kidiah

Gambar 3.3 Alur pelaksanaan hak belajar tiga semester di Lembaga Non-Perguruan Tinggi
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C. Mekanisme Tata Kelola

Untuk mendukung kesuksesan implementasi MBKM di lingkungan UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta, seluruh komponen perlu menjalankan perannya dalam tata kelola
MBKM sesuai tupoksi masing-masing. Secara umum, alur tata kelola pelaksanaan program
inbound dan outbound kurikulum MBKM di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta ditunjukkan pada
Gambar 3.4 dan 3.5, dengan rincian tupoksi masing-masing komponen sebagai berikut:

Bagian Akademik

Prodi

Fakultas

Universitas

Mahasiswa

GIM

Usulan Pembukaan

Kelas

Pendaftaran
Kelas

Tidak
Persetujuan PA

}

Penyelenggaraan Penetapan
Kelas - Islan KRS
L Penerbitan o Monitoring &
] KHS = Evaluasi
y
Hasil Monev J
e,
4
Melaporkan ke PD
Dikti
‘I
of Sl ™

R ot
Gambar 3.4 Alur tata kelola program /nbound/Outbound lintas prodi di UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta
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Universitas

a. Memfasilitasiimplementasi kebijakan MBKM terkait Hak Belajar Tiga Semester di luar
Program Studi seperti diuraikan di atas.

b. Menyusun kebijakan dan pedoman pengembangan akademik untuk memfasilitasi
kegiatan pembelajaran di luar prodi sesuai arah kebijakan MBKM.

c. Menetapkan penyelenggaraan semester antara untuk mendukung penyelesaian
studi mahasiswa tepat waktu.

d. Melakukan kerja sama kemitraan dengan berbagai pihak yang selaras dengan arah
kebijakan MBKM dengan menyiapkan dokumen kerja sama (MoU/SPK) dengan para
mitra kerja sama yang relevan.

e. Melakukan monitoring dan evaluasi internal (Monev-in) yang dikoordinasikan melalui
LPM dan GJM masing-masing fakultas.

Fakultas

a. Mengadakan kegiatan penyesuaian dan sinkronisasi kurikulum oleh Program Studi
sesuai dengan arah kebijakan MBKM.

b. Menetapkan daftar mata kuliah usulan Program Studi yang bisa diambil oleh
mahasiswa Program Studi lain (Inbound Program) baik di lingkungan UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta maupun dari perguruan tinggi yang berbeda.

¢. Menetapkan daftar mata kuliah usulan Program Studi yang bisa diambil di luar
Program Studi (Outbound Program) baik di UIN Syarif Hidayatullah Jakarta maupun
di perguruan tinggi lain.

d. Menetapkan daftar mata kuliah usulan Program Studi yang bisa diambil/disetarakan
dengan satu atau beberapa bentuk kegiatan pembelajaran MBKM sesuai penciri
fakultas/Program Studi.

e. Menetapkan mekanisme transfer/konversi/ekuivalensi SKS sesuai peraturan yang
berlaku.

f.  Melaksanakan semester antara baik secara daring maupun luring untuk memberi
kesempatan kepada mahasiswa menyelesaikan studi tepat waktu.

g. Menetapkan (dalam bentuk Surat Keputusan) Dosen Pembimbing MBKM atas
usulan Program Studi.

h. Menetapkan (dalam bentuk Surat Keputusan) Tim Rekogmm MBKM untuk masing-
masing Program Studi.

i.  Menyiapkan dokumen yang diperlukan sebagai tlndak lanjut dari kesepakatan kerja
sama (MoU/SPK) dengan mitra yang sesuai.

J.  Memfasilitasi pelaksanaan Monev-in yang dlkoordlnasman dengan LPM, UJM, dan
GJM di masing-masing fakultas.

Program Studi

a. Melakukan penyesuaian dan sinkronisasi kurikulum yang sejalan dengan arah
kebijakan MBKM.

b. Menyusun penawaran mata kuliah Program Studi yang bisa diambil oleh mahasiswa

Program Studi lain (Inbound Program) baik di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta maupun dari perguruan tinggi yang berbeda dilengkapi dengan:

1) Nama dan Kode Mata kuliah

2) Bobot SKS

3) Deskripsi Kompetensi
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4) Semester

5) Kuota Mahasiswa

6) Persyaratan

7) Dosen Pengampu

Penawaran dibuat didasarkan kepada analisis ketersediaan SDM, sarpras, dll.
Menyusun penawaran mata kuliah Program Studi yang bisa diambil di luar Program
Studi (Outbound Program) baik di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
maupun di perguruan tinggi yang berbeda dilengkapi dengan:

1) Nama dan Kode Mata kuliah

2) Bobot SKS

3) Deskripsi Kompetensi

4) Semester

5) Persyaratan

Penawaran dibuat berdasarkan analisis relevansi CPL prodi, kompetensi
khusus/prioritas prodi, kompetensi tambahan yang dapat memperkuat kompetensi
prodi, dll.

Menyusun penawaran mata kuliah yang bisa diambil/disetarakan dengan

bertuk kegiatan pembelajaran MBKM dilengkapi dengan:

1) Nama dan Kode Mata kuliah

2) Bobot SKS

3) Deskripsi Kompetensi

4) Semester

5) Persyaratan

6) Mekanisme konversi/ekuivalensi

Penawaran dibuat berdasarkan analisis BKP MBKM penciri prodi dan relevansinya
CPL prodi, kompetensi khusus/prioritas prodi, kompetensi tambahan yang dapat
memperkuat kompetensi prodi, dll.

Memfasilitasi mahasiswa yang akan mengambil program pembelajaran di luar
Program Studi baik di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta, di perguruan tinggi
lain, maupun di luar perguruan tinggi, dalam bentuk bimbingan dan konsultasi
akademik yang efektif dan efisien.

Melakukan komunikasi dengan prodi/lembaga tujuan terkait dengan penawaran mata
kuliah, bobot SKS, dan transfer/konversi/ekuivalensi SKS.

Membuat penawaran mata kuliah semester antara sesuai kebutuhan baik secara
daring maupun luring untuk pemenuhan beban studi sekaligus memberi kesempatan
kepada mahasiswa untuk penyelesaian studi tepat waktu.

Melaporkan seluruh kegiatan yang dilakukan untuk pelaksanaan Monev-in
dikoordinasikan dengan LPM melalui GJM di masing-masing fakultas.

Dosen Penasehat Akademik

a.

Memberikan bimbingan dan konsultasi akademik khususnya terkait dengan seleksi
mata kuliah yang bisa diambil:

1) DiProgram Studi yang berbeda di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta,
2) Di Program Studi yang sama atau berbeda di perguruan tinggi yang Ilain

berdasarkan analisis CPL prodi. .

Memberikan bimbingan akademik terkait seleksi BKP MBKM di luar perguruan tinggi
yang bisa dikonversi/disetarakan sesuai dengan kurikulum prodi yang sedang
berlaku termasuk cara dan mekanisme penghitungan bobot SKS dan
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konversi/ekuivalensi BKP MBKM kepada SKS kurikulum berjalan.

Dosen Pembimbing BKP MBKM

a. Memberikan bimbingan dan konsultasi akademik kepada mahasiswa terkait
pelaksanaan, pemantauan, dan evaluasi kegiatan pembelajaran di lembaga selain
perguruan tinggi.

b.  Memberikan persetujuan Proposal BKP MBKM yang diusulkan mahasiswa.

¢. Menjalin komunikasi yang efektif dengan lembaga tujuan terkait pelaksanaan BKP
MBKM oleh mahasiswa. .

d. Menyampaikan laporan hasil pelaksanaan kegiatan MBKM kepada Program Studi.

Mahasiswa

a. Merencanakan dan menentukan pilihan mata kuliah atau bentuk kegiatan
pembelajaran yang akan diambil di luar prodi berkonsultasi dengan dosen Penasihat
Akademik dan/atau Dosen Pembimbing MBKM yang ditunjuk.

b.  Menyusun Proposal BKP MBKM yang diusulkan (misalnya Magang/Praktik Kerja)
dan membahasnya dengan dosen Penasihat Akademik dan/atau dosen Pembimbing
MBKM,

. Melakukan pendaftaran dalam program pembelajaran MBKM di luar Program Studi.

d. Melengkapi persyaratan keikutsertaan dalam kegiatan pembelajaran luar Program
Studi, termasuk mengikuti seleksi bila ada.

e. Mengikuti program kegiatan pembelajaran di luar Program Studi sesuai dengan
ketentuan pedoman akademik yang ada di perguruan tinggi asal dan perguruan tinggi
tujuan serta ketentuan lain terkait dengan program MBKM.

f. Selalu menjaga nama baik UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dalam berinteraksi

dengan pihak-pihak di luar Program Studi dalam rangka implementasi kebijakan
MBKM.

Tim Rekognisi

Tim Rekognisi adalah tim yang ditetapkan oleh Dekan untuk setiap Program Studi

yang mewakili rumpun keilmuan di prodi tersebut, dengan tugas pokok membantu
Program Studi untuk;

a.
b.

Menyusun daftar penawaran mata kuliah untuk program /nbound dan Outbound.
Menelaah secara berkala mata kuliah yang ditawarkan pada program Inbound dan
Outbond.

Mengidentifikasi BKP MBKM penciri Program Studi.

Menyusun daftar mata kuliah yang bisa disetarakan dengan BKP MBKM penciri
Program Studi.

Memvalidasi transfer nilai mata kuliah dan bobot SKS-nya (bila diperlukan) dari
Program Studi tujuan ke Program Studi asal.

Melakukan konversi/ekuivalensi BKP MBKM yang dilakukan mahasiswa di luar
perguruan tinggi kepada mata kuliah dan SKS-nya di kurikulum berjalan.
Memberikan rekognisi nilai dan bobot SKS (konversi/ekuivalensi) BKP MBKM yang
dilakukan mahasiswa di luar perguruan tinggi sesuai kurikulum berjalan.

Merancang tugas tambahan yang harus dilakukan mahasiswa untuk memenuhi
rekognisi nilai dan bobot SKS BKP MBKM sesuai kurikulum berjaian.
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8.

Sistem Informasi Akademik
Sistem Informasi Akademik UIN Syarif Hidayatullah Jakarta di bawah koordinasi

Pusat Teknologi Informasi dan Pangkalan Data (Pustipanda):

a. Memastikan kebijakan MBKM dan implementasinya di UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta terintegrasi secara sistemik dengan Sistem Informasi Akademik berjalan.

b. Memastikan pembaruan Sistem Informasi Akademik terkait kurikulum berjalan setiap
Program Studi sesuai dengan hasil penyesuaian dan sinkronisasi kurikulum MBKM.

c. Memastikan proses dan hasil pembelajaran melalui jalur BKP MBKM:

1) Program Inbound di UIN Jakarta dan perguruan tinggi yang berbeda

2) Program Outbound di UIN Jakarta dan perguruan tinggi yang berbeda

3) Program Outbound di luar perguruan tinggi terekam dalam Kartu Rencana Studi
(KRS), Kartu Hasil Studi (KHS), dan Transkrip Nilai akhir mahasiswa dan
terintegrasi secara sistemik dengan Sistem Informasi Akademik UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta. -

d. Memastikan Sistem Informasi Akademik yang memungkinkan mekanisme
transfer/konversi/ekuivalensi kegiatan MBKM kepada SKS sesuai dengan kurikulum
yang berjalan. .

e. Menginput dan memastikan mata kuliah atau BKP MBKM yang diambil mahasiswa
tercatat pada SKPI mahasiswa.

f.  Menjamin ketersediaan dan kemudahan akses mahasiswa untuk merencanakan,
melaksanakan, dan mengakses hasil kegiatan pembelajaran MBKM secara efektif
dan efisien.

Institusi Mitra
Institusi/lembaga mitra yang ingin menjalin kerja sama dengan UIN Syarif

Hidayatullah Jakarta dalam rangka MBKM,

a. Mengajukan Surat Permohonan Kerja Sama kepada pimpinan universitas.

b. Melampirkan draf dokumen kerja sama (MoU/MoA/SPK) yang berisi rancangan
kegiatan Pertukaran Pelajar dan/atau BKP MBKM lain yang sesuai.

c. Menindaklanjuti MoU/MoA kerja sama dengan SPK teknis di tingkat fakultas,
Program Studi, dan/atau unit yang relevan.

d. Melaksanakan program BKP MBKM sesuai dengan ketentuan yang ada dalam
dokumen kerja sama (MoU) dan SPK/MOA.

Pelaksanaan
Bentuk Kegiatan Pembelajaran

Bentuk kegiatan pembelajaran di luar Program Studi bagi mahasiswa UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta terdiri atas komponen sebagai berikut:

1. Pembelajaran pada Program Studi berbeda di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah

Jakarta;

2. Pembelajaran pada Program Studi yang sama di perguruan tinggi yang berbeda.
Pembelajaran pada Program Studi yang berbeda di perguruan tinggi yang berbeda,
4. Pembelajaran pada lembaga non-perguruan tinggi.

Sesuai Pasal 15 Ayat 6 Permendikbud RI No. 3 Tahun 2020, proses pembelajaran
komponen nomor 3 dan 4 dilaksanakan hanya bagi program sarjana (S-1) dan sarjana
terapan di luar bidang kesehatan. Jumlah semester dan bobot SKS untuk proses
pembelajaran di luar Program Studi di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta adalah
sebagai berikut:

w
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1. Mahasiswa menempuh pembelajaran 1 (satu) semester setara maksimal 20 SKS di
luar Program Studi mereka di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

2. Mahasiswa menempuh pembelajaran 2 (dua) semester setara maksimal 40 SKS
pada:
a. Program Studi yang sama di perguruan tinggi yang berbeda,
b. Program Studi yang berbeda di perguruan tinggi yang berbeda, dan/atau
c. Lembaga non-perguruan tinggi.

Sedangkan ragam Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM meliputi:

Pertukaran Pelajar

Magang/Praktik Kerja

Asistensi mengajar di satuan pendidikan

Penelitian/Riset

Proyek Kemanusiaan

Kegiatan Wirausaha

Studi/Proyek Independen

Proyek di Desa/Kuliah Kerja Nyata Tematik

Program ciri khas prodi (moderasi beragama dan integrasi keilmuan)

OENPDO R WN

Konversi Nilai dan Bobot SKS BKP MBKM
Secara umum, penghitungan, konversi dan ekuivalensi SKS untuk setiap BKP MBKM

di perguruan tinggi mengacu kepada hal-hal sebagai berikut:

1. Setiap SKS diartikan sebagai jam kegiatan.

2. 1 (satu) SKS pembelajaran di luar kampus disetarakan 45 jam per semester (16
minggu) atau setara sekitar 170 (seratus tujuh puluh) menit per minggu. Sebagai
contoh, seorang mahasiswa melaksanakan kegiatan magang selama satu bulan,
maka jam kegiatan di-ekuivalensi dan dikonversi kepada SKS dengan cara berikut:

a) Magang 1 bulan = 20 hari kerja per hari = 8 jam kegiatan; total dalam 1 bulan
setara dengan 160 jam kegiatan atau 9.600 menit kegiatan.

b) Jumlah total jam kegiatan tersebut dikonversi/disetarakan kepada SKS menjadi:
9.600/2.720 = 3,53. Jadi, mahasiswa yang melaksanakan kegiatan magang
selama satu bulan bisa disetarakan dengan bobot kurang lebih 4 SKS.

c) Contoh lainnya dalam bentuk mata kuliah, Praktikum Biologi Dasar sebanyak 2
SKS dalam 1 semester. Mata kuliah ini dapat diambil pada BKP Penelitian/Riset
di BRIN. Jika jam kerja di BRIN 7 jam perhari = 35 jam per minggu = 2100 menit
per minggu, maka untuk memenuhi 2 SKS (2 x 2720 menit) per semester,
diperlukan waktu magang di BRIN selama kurang lebih 3 minggu.

Dengan acuan penghitungan ini, Program Studi juga bisa menetapkan total bobot SKS
untuk BKP MBKM di luar perguruan tinggi sebagai penciri Program Studi dengan bobot
maksimal 20 SKS. Hal yang perlu diperhatikan adalah bahwa setiap BKP MBKM di luar
perguruan tinggi harus bisa direkognisi nilai dan bobot SKS-nya melalui
konversi/ekuivalensi kepada kurikulum berjalan.

Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM

Bentuk kegiatan pembelajaran MBKM di UIN SYARIF Hidayatullah Jakarta terdiri dari
1) Pertukaran Mahasiswa, 2) Magang/Praktik Kerja, 3) Asistensi mengajar di satuan
pendidikan, 4) Penelitian/Riset, 5) Proyek Kemanusiaan, 6) Kegiatan Wirausaha, 7)
Studi/Proyek Independen, 8) Proyek di Desa/Kuliah Kerja Nyata Tematik, dan 9) Program
Moderasi Beragama dan Integrasi Keilmuan.
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1

. Program Pertukaran Mahasiswa

Program Pertukaran Mahasiswa merupakan kegiatan yang dimaksudkan untuk
memberikan kesempatan kepada para mahasiswa di seluruh tanah air untuk mengikuti
perkuliahan yang relevan di perguruan tinggi lain di seluruh wilayah nusantara dalam
bentuk perolehan angka kredit dan pengalihan kredit dan kegiatan non-akademik
berupa kegiatan ekstra-kurikuler, termasuk kegiatan pemahaman lintas budaya
sepanjang memenubhi kriteria yang telah ditetapkan. Pengalihan dan perolehan angka
kredit dilaksanakan dalam kurun waktu tiga bulan pada PT penerima/mitra. Setelah
kembali ke UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Jakarta, mahasiswa diwajibkan
melanjutkan perkuliahan dengan sistem dalam jaringan (daring/online) selama dua
bulan. Ujian akhir dilaksanakan melalui sistem daring PT tujuan. Rekognisi satu SKS
adalah 50 menit tatap muka terjadwal dengan dosen (kuliah), 60 menit kegiatan
akademik terstruktur (membuat PR dan penyelesaian tugas-tugas), 60 menit kegiatan
akademik mandiri (studi pustaka dan lainnya). Penilaian dilakukan oleh dosen
pengampu mata kuliah.

No.

Kriteria Rekognisi Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM

Pertukaran Mahasiswa

1

Persyaratan minimum 1. Telah menyelesaikan minimal 90 SKS di Program

Studi asal atau minimal semester 5.

2. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 (tiga koma nol).

3. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta dan terdaftar pada PDDikti.

4. Memperoleh rekomendasi dari dosen Penasehat
Akademik (PA) dan disetujui oleh ketua prodi asal.

5. Menandatangani pemyataan kesediaan mengikuti
program yang dilengkapi tanda tangan persetujuan
orang tua/wali.

F. Melampirkan keterangan penerimaan (LoA) dari
prodi’lkampus/lembaga/institusi tujuan.

Luaran 1. Transkrip nilai
2. Laporan kegiatan
3. Logbook aktivitas selama menjalankan kegiatan
4. Sertifikat

Produk yang Tidak ada
dihasilkan

Asesmen 1. Penilaian dilakukan oleh dosen pengampu mata
kuliah di PT tujuan.

2. Informasi nilai mahasiswa dapat dilihat pada transkrip
nilai yang diterbitkan oleh PT tujuan untuk
mahasiswa yang telah menyelesaikan masa studinya
di PT tujuan.

Monitoring dan * Monitoring pelaksanaan oleh dosen pembimbing.
Evaluasi - Monitoring dan evaluasi keseluruhan oleh GJM.

Pendanaan Diatur di fakultas masing-masing (sesuai PKS/MoU).

a. Tanggung Jawab Perguruan Tinggi Asal
Perguruan tinggi
1) Menjalin kerja sama dengan perguruan tinggi dalam negeri dan luar negeri
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atau dengan konsorsium keilmuan,untuk penyelenggaraan transfer kredit
yang dapat diikuti mahasiswa.

2) PT dapat mengalokasikan kuota untuk mahasiswa inbound atau sejumlah
mahasiswa yang melakukan outbound (resiprokal).

3) Menyelenggarakan sistem seleksi pertukaran pelajar yang memenuhi asas
keadilan bagi mahasiswa.

4) Melakukan kontrol dalam penyelenggaraan pertukaran pelajar.

5) Menilai dan mengevaluasi hasil pertukaran pelajar untuk kemudian dilakukan
rekognisi terhadap SKS mahasiswa.

b. Tanggung Jawab Perguruan Tinggi Tujuan

1) Menjamin terselenggaranya program pembelajaran mahasiswa dan aktivitas
luar kampus mahasiswa sesuai dengan kontrak perjanjian.

2) Menyelenggarakan pengawasan secara berkala terhadap proses pertukaran
pelajar,

3) Memberikan nilai dan hasil evaluasi akhir terhadap mahasiswa untuk
direkognisi di perguruan tinggi asalnya.

c. Rekognisi Satuan Kredit Semester

1) Untuk BKP Pertukaran Pelajar berlaku sistem transfer kredit penuh, artinya
penilaian diambil penuh dari tempat mahasiswa melakukan perkuliahan di luar
kampusnya (outbound) sesuai dengan bobot SKS di prodi tujuan.

2) Dalam hal terjadi perbedaan bobot SKS atau sistem penilaian antara prodi
Tujuan dan prodi asal, Tim Rekognisi bisa melakukan penyesuaian
seperlunya, termasuk di dalamnya opsi pemberian tugas tambahan yang
‘relevan,

3) Perguruan tinggi asal mahasiswa dapat melakukan penyesuaian sesuai
dengan kontrak kesepakatan kerja sama dengan perguruan tinggi tujuan dan
tidak merugikan hak mahasiswa.
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2.

Magang/Praktik Kerja

Program Magang/Praktik Kerja adalah: program kegiatan pendidikan, pelatihan

dan pembelajaran yang dilaksanakan pada lembaga mitra perguruan tinggi yang
relevan untuk mencapai kompetensi mahasiswa sesuai level KKNI dan SN-Dikti di

bidangnya. Program Magang/Praktik Kerja dapat dilaksanakan di lembaga pemerintah

maupun swasta, DU/DI, yayasan nirlaba, organisasi multilateral, maupun perusahaan

rintisan (startup), dimana dalam pelaksanaan programnya waijib dibimbing oleh

seorang dosen serta pembimbing dari pihak mitra. Rekogpisi SKS Program

Magang/Praktik Kerja adalah 1 (satu) SKS setara dengan 45.33 Jam.

No.

Kriteria Rekognisi Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM

Magang/Praktik Kerja

1

Persyaratan minimum 1.

Telah menyelesaikan minimal 90 SKS di Program
Studi asal atau minimal semester 5§

. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 (tiga koma nol)
. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarif Hidayatullah

Jakarta dan terdaftar pada PDDikti;

. Memperoleh rekomendasi dari dosen

Pembimbing/Penasehat Akademik (PA) dan disetujui
oleh ketua jurusan/ketua prodi asal,

. Menandatangani pernyataan kesediaan mengikuti

program yang dilengkapi tanda tangan persetujuan
orang tua/wali; dan

. Melampirkan keterangan penerimaan (LoA) dari

prodi/kampus/lembagalinstitusi tujuan.

Luaran 1.
2.
3
4,

Laporan kegiatan

Logbook aktivitas selama menjalankan kegiatan
Video dan foto dokumentasi

Sertifikat

3

Produk yang Tidak ada

dihasilkan

4

Asesmen 1.
2.

£

Penilaian dilakukan oleh dosen pembimbing dan
Supervisor program.

Pengisian nilai ke dalam AIS dilakukan oleh dosen
pembimbing.

Format penilaian disesuaikan dengan AIS dan
disepakati bersama antara dosen pembimbing
dengan supervisor program.

Monitoring dan .
Evaluasi .

Monitoring pelaksanaan oleh dosen pembimbing.
Monitoring dan evaluasi keseluruhan oleh GJM.

Pendanaan Diatur di fakultas masing-masing (sesuai MoU).

a. Tanggung Jawab perguruan tinggi
1) Menyiapkan keberangkatan mahasiswa.

2} Menugaskan dosen pembimbing yang akan membimbing mahasiswa selama

magang dari kampus.

3) Bila dimungkinkan

pembimbing melakukan kunjungan di tempat magang

untuk monitoring dan evaiuasi.
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4) Dosen pembimbing bersama. supervisor melakukan penilaian capaian
- mAbRsinN iR MRYRNG.
b. Tanggung Jawab Perusahaan Tempat Magang
Menjamin proses magang yang berkualitas. sesuai kesepakatan.

Menyediakan supervisor/mentor/coach yang mendampingi mahasiswa/ kelompok
mahasiswa selama magang. Memberikan hak dan jaminan sesuai peraturan
perundangan (asuransi kesehatan, keselamatan kerja, honor magang, hak
karyawan magang) Supervisor mendampingi dan menilai kinerja mahasiswa
selama magang, dan bersama dosen pembimbing memberikan penilaian.

c. Rekognisi Satuan Kredit Semester
Konversi nilai dan bobot SKS dilakukan sesuai dengan penejelasan pada sub judul
Konversi Nilai dan Bobot SKS BKP MBKM. Prodi dapat dengan bebas memilih

bentuk penyetaraan kegiatan magang yang dilaksanakan selama 6 bulan dengan
SKS maksimal 20 SKS.
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3.

Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan (Mengajar di Sekolah)

Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan merupakan kegiatan mahasiswa
mengajar di sekolah dasar, sekolah menengah pertama, atau sekolah menengah atas
selama beberapa bulan. Sekolah dapat berada di lokasi kota maupun daerah terpencil.
Program ini akan difasilitasi oleh Kemendikbud.

Program ini dapat dimanfaatkan oleh mahasiswa UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
Jakarta untuk meningkatkan kompetensi mengajarnya. Program Asistensi Mengajar di
Satuan Pendidikan tersebut diharmonisasikan dengan program mengajar di daerah
Terdepan, Terluar, dan Tertinggal (3T). Kegiatan mahasiswa mengajar diharapkan
menjadi solusi kekurangan guru di daerah 3T. Dengan adanya program mahasiswa
mengajar diharapkan mahasiswa dapat terjun menjadi pengajar di sekolah-sekolah
yang kekurangan guru, terutama di daerah 3T. Selain itu, program mengajar di sekolah
juga disinergikan dengan program membangun desa dari Kementerian Desa,
Pembangunan Daerah Tertinggal, dan Transmigrasi. Jadi, selain membangun desa,
mahasiswa dapat sekaligus menjadi guru di SD/MI, SMP/MTs, SMA/MA, dan SMK
yang ada di desa. }

Data sekolah-sekolah sasaran di seluruh Indonesia yang kekurangan guru untuk
memfasilitasi kegiatan mahasiswa mengajar disediakan oleh universitas/fakultas.
Tidak hanya mahasiswa yang mesti terjun langsung, pemerintah daerah dan pihak
desa pun boleh mengajukan permintaan mahasiswa untuk datang ke daerah/desa
mereka melalui kerja sama dengan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta.

Sebagai prasyarat mengikuti Program Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan
mahasiswa program kependidikan telah lulus mata kuliah microteaching atau
sejenisnya (penamaan mata kuliah sesuai prodi masing-masing). Bagi mahasiswa
non-kependidikan telah mengikuti kegiatan pembekalan setara mata kuliah
Microteaching yang difasilitasi oleh prodifjurusan/fakultas/UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta.

No.

Kriteria Rekognisi Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM

Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan

1

Persyaratan minimum 1. Telah menyelesaikan minimal 90 SKS di Program

Studi asal atau minimal semester 5.

2. Telah mengambil mata kuliah microteaching (atau
sejenisnya).

3. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 {tiga koma nol)

4. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarit Hidayatuliah
Jakarta dan terdaftar pada PDDikti.

5. Memperoleh rekomendasi dari dosen Penasehat
Akademik (PA) dan disetujui oleh ketua prodi asal.

6. Menandatangani pernyataan kesediaan mengikuti
program yang dilengkapi tanda tangan persetujuan
orang tua/wali.

7. Melampirkan keterangan penerimaan (LoA) dari
prodi/kampus/lembaga/institusi tujuan.
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Kriteria Rekognisi Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM

No.
Asistensi Mengajar di Satuan Pendidikan
2 Luaran 1. Laporan kegiatan

2. Logbook aktivitas selama menjalankan kegiatan

3. Video dan foto dokumentasi

4. Sertifikat

3  Produk yang Tidak ada
dihasilkan
4  Asesmen 1. Penilaian dilakukan oleh dosen pembimbing dan guru
pamong

2. Pengisian nilai ke dalam AlS dilakukan oleh dosen
pembimbing. _

3. Format penilaian disesuaikan dengan AIS dan
disepakati bersama antara dosen pembimbing
dengan guru pamong.

6  Monitoring dan e Monitoring pelaksanaan oleh dosen pembimbing.
Evaluasi « Monitoring dan evaluasi keseluruhan oleh GJM.
7  Pendanaan Diatur di fakultas masing-masing (sesuai PKS/MoU).

a. Tanggung Jawab Perguruan Tinggi

1) Memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk mengikuti program
mengajar di sekolah yang diselenggarakan oleh Kementerian Pendidikan dan
Kebudayaan (Kemendikbud).

2) Data sekolah ditetapkan oleh Kemendikbud serta jumlah pengajar yang
dibutuhkan diajukan oleh masing-masing pemerintah daerah.

3) Memberikan dosen pendamping untuk melakukan pendampingan, pelatihan,
monitoring, serta evaluasi terhadap kegiatan mengajar di sekolah yang
dilakukan oleh mahasiswa.

4) Melakukan penyetaraan jam kegiatan kemanusiaan untuk diakui sebagai
SKS.

b. Tanggung Jawab Tempat Mengajar

1) Menjamin kegiatan kemanusiaan yang diikuti mahasiswa sesuai dengan
kesepakatan dalam kontrak kerja sama. Memberikan supervisor, mentor, atau
coach dalam proyek kemanusiaan yang diikuti oleh mahasiswa.

2) Memberikan hak mahasiswa yang diatur dalam Undang-undang saat
menjalankan kegiatan kemahasiswaan (asuransi kesehatan, dan lainnya).
Bersama-sama dosen pendamping melakukan monitoring dan evaluasi atas
kegiatan yang diikuti oleh mahasiswa.

3) Memberikan nilai untuk direkognisi menjadi SKS mahasiswa

¢. Rekognisi Satuan Kredit Semester

Konversi nilai dan bobot SKS dilakukan sesuai dengan penejelasan pada sub judul

Konversi Nilai dan Bobot SKS BKP MBKM. Prodi dapat menggunakan contoh

rekognisi SKS seperti pada kegiatan Magang/Praktik Kerja di atas (penyetaraan

bentuk bebas, terstruktur, atau gabungan).

Keterampilan-keterampilan berikut bisa menjadi pertimbangan dalam melakukan

rekognisi SKS. prodi menentukan bobot SKS dengan acuan maksimal 20 SKS,

contohnya:

1. Islamic values
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. Moral education

. Moderasi beragama

. Leadership

. Kepemimpinan

- Kolaborasi

. Berpikir kritis

. Problem solving

- Kreativitas dan Inovasi
10. Dan lain sebagainya

2 WO~ WwMN
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4. Penelitian/Riset

Penelitian/Riset adalah kegiatan intelektual untuk memecahkan suatu
permasalahan secara akademik, baik bidang sains maupun sosial humaniora yang
dilakukan di bawah pengawasan dosen atau peneliti. Penelitian/Riset dapat dilakukan
untuk lembaga riset, seperti Lembaga limu Pengetahuan Indonesia (LIPI)/Badan Riset
dan Inovasi Nasional (BRIN), Lembaga Penerbangan dan Antariksa Nasional
(LAPAN), perguruan tinggi, Badan Penelitian dan Pengembangan (Balitbang)
kementerian dan pemerintah daerah, lembaga donor dan organisasi non pemerintah,
pemerintah provinsi’kabupaten, perusahaan, badan dan instansi lainnya.
Penelitian/Riset wajib dibimbing oleh seorang dosen atau pengajar.

®a

No. Kriteria Rekognisi Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM
Penelitian/Riset
1 Persyaratan minimum 1. Telah menyelesaikan minimal 90 SKS di Program
Studi asal atau minimal semester 5. .

2. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 (tiga koma nol)

3. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta dan terdaftar pada PDDikfi.

4. Memperoleh rekomendasi dari dosen Penasehat
Akademik (PA) dan disetujui oleh ketua prodi asal.

5. Menandatangani pernyataan kesediaan mengikuti
program yang dilengkapi tanda tangan persetujuan
orang tua/wali.

6. Melampirkan keterangan penerimaan (LoA) dari
prodi’lkampus/lembagal/institusi tujuan.

2  Luaran 1. Laporan kegiatan

2. Logbook aktivitas selama menjalankan kegiatan

3. LoA artikel yang dipublikasi (kriteria minimum jurnal
ditentukan prodi)

4. Sertifikat

3  Produk yang Tidak ada
dihasilkan
4  Asesmen 1. Penilaian dilakukan oleh dosen pembimbing dan
supervisor program

2. Pengisian nilai ke dalam AIS dilakukan oleh dosen
pembimbing.

3. Format penilaian disesuaikan dengan AIS dan
disepakati bersama antara dosen pembimbing dengan
supervisor program.

6  Monitoring dan * Monitoring pelaksanaan oleh dosen pembimbing.
Evaluasi « Monitoring dan evaluasi keseluruhan oleh GJM.
7  Pendanaan Diatur di fakultas masing-masing (sesuai PKS/MoU).

a. Tanggung Jawab perguruan tinggi
1) Menjalin kerja sama dengan lembaga/laboratorium riset.
2) Memberikan hak kepada mahasiswa tintuk mengikuti seleksi hingga evaluasi
program riset di lembaga/iaboratorium riset di luar kampus.
3) Memberikan dosen pendamping untuk melakukan pendampingan,
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pengawasan, serta bersama-sama dengan supervisor di lembaga/
laboratorium riset untuk memberikan nilai.
4) Melakukan evaluasi akhir dan penyetaraan kegiatan riset di lembaga/
laboratorium untuk dijadikan SKS mahasiswa.
b. Tanggung Jawab Lembaga/Laboratorium
1) Menyediakan seleksi dengan karakteristik terperinci terhadap topik riset,
tujuan riset, serta asisten peneliti yang dibutuhkan dari kalangan mahasiswa.
2) Menjamin terselenggaranya kegiatan riset mahasiswa di lembaga/
laboratorium sesuai dengan perjanjian yang telah disepakati
3) Memberikan peneliti utama dan/atau supervisor kepada mahasiswa yang
benar-benar ahli daiam topik riset yang dijalankan oleh mahasiswa.
4) Bersama-sama dengan dosen pendamping melakukan evaluasi dan penilaian
terhadap proyek riset yang dilakukan oleh mahasiswa.
¢. Rekognisi Satuan Kredit Semester
Rekognisi SKS Penelitian/Riset adalah 1 (satu) SKS setara dengan 2.720
(dua ribu tujuh ratus dua puluh) menit kegiatan riset. Konversi dan rekognisi SKS
kegiatan riset dilakukan dengan mengacu pada sub judul Konversi Nilai dan
Bobot SKS BKP MBKM seperti dijelaskan di atas. Prodi dapat menggunakan
contoh rekognisi SKS seperti pada kegiatan Magang/Praktik Kerja.
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§. Proyek Kemanusiaan

Proyek Kemanusiaan adalah program yang memberikan kesempatan kepada
mahasiswa mengembangkan kegiatan kemanusiaan secara mandiri yang dibuktikan
dengan penjelasan atau proposal kegiatan kemanusiaan. Dalam kegiatan ini
mahasiswa dapat melakukan kegiatan mendalam dan membuat pilot project berbagai
proyek kemanuasiaan yang mendukung pembangunan baik di Indonesia maupun di
negara berkembang lainnya. Proyek Kemanusiaan berbentuk kegiatan sosial
kemanusiaan yang dilaksanakan bersama melalui sebuah . kerjasama antara
perguruan tinggi dengan lembaga, yayasan, atau organisasi kemanusiaan, baik di
dalam negeri maupun di luar negeri. Contoh organisasi formal yang dapat disetujui
untuk Proyek Kemanusiaan adalah ormas, NGO daerah, nasional maupun
internasional, misalnya Palang Merah Indonesia, Mercy Corps, UNESCO, UNICEF,
WHO, UNHCR, dan lain-lain. Proyek Kemanusiaan waijib dibimbing oleh seorang
dosen atau pengajar dan mentor/coach.

No. Kriteria Rekognisi Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM
Proyek Kemanusiaan
1 Persyaratan minimum 1. Telah menyelesaikan minimal 90 SKS di Program
Studi asal atau minimal semester 5.

2. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 (tiga koma nol).

3. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta dan terdaftar pada PDDikti.

4. Memperoleh rekomendasi dari dosen Penasehat
Akademik (PA) dan disetujui oleh ketua prodi asal;

5. Menandatangani pernyataan kesediaan mengikuti
program yang dilengkapi tanda tangan persetujuan
orang tua/wali; dan

6. Melampirkan keterangan penerimaan (LoA) dari
prodi’lkampus/lembagal/institusi tujuan.

2 Luaran 1. Laporan kegiatan

2. Logbook aktivitas selama menjalankan kegiatan

3. Video dan foto dokumentasi

4. Sertifikat

3  Produk yang Tidak ada
dihasilkan
4  Asesmen 1. Penilaian dilakukan oleh dosen pembimbing dan
mentor program

2. Pengisian nilai ke dalam AIS dilakukan oleh dosen
pembimbing.

3. Format penilaian disesuaikan dengan AIS dan
disepakati bersama antara dosen pembimbing dengan
mentor program.’

6  Monitoring dan e Meonitoring pelaksanaan oleh dosen pembimbing.
Evaluasi + Monitoring dan evaluasi keseluruhan oleh GJM.
7 Pendanaan Diatur di fakuitas masing-masing {sesuai PKS/MoU).
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a. Tanggung Jawab perguruan tinggi

1)

3)

4)

5)

Menjalin kerja sama dengan pihak Kemendikbud juga organisasi
kemanusiaan baik tingkat nasional maupun internasicnal  untuk
menyelenggarakan program-program berdasarkan pada agenda nasional dan
internasional (seperti MDGs, kesehatan, kependudukan, dan lain sebagainya)
Dalam hal terjadi bencana kemanusiaan yang darurat, perguruan tinggi dapat
menugaskan langsung mahasiswa untuk mengerjakan proyek kemantusiaan
Menyelenggarakan seleksi untuk proyek kemanusiaan Memastikan proyek
kemanusiaan yang dijalankan oleh mahasiswa berjalan sesuai dengan tujuan
utama

Memberikan dosen pendamping untuk melakukan monit orlng. serta evaluasi
terhadap proyek kemanusiaan yang dilakukan oleh mahasiswa

Melakukan penyetaraan jam kegiatan kemanusiaan untuk diakui sebagai SKS

b. Tanggung Jawab Pihak Ketiga

1)
2)
3)
4)

5)

Menjamin kegiatan kemanusiaan yang diikuti mahasiswa sesuai dengan
kesepakatan dalam kontrak kerja sama

Memberikan supervisor, mentor, atau coach dalam proyek kemanusiaan yang
diikuti oleh mahasiswa.

Memberikan hak mahasiswa yang diatur dalam Undang-undang saat
menjalankan kegiatan kemahasiswaan (asuransi kesehatan, dan lainnya).
Bersama-sama dosen pendamping melakukanr monitoring dan evaluasi atas
kegiatan yang diikuti oleh mahasiswa.

Memberikan nilai untuk direkognisi menjadi SKS mahasnswa

c. Rekognisi Satuan Kredit Semester
Konversi dan rekognisi SKS program Proyek Kemanusuaan dilakukan dengan
mengacu pada ketentuan aalam sub judul Konversi Nilai dan Bobot SKS BKP
MBKM seperti dijelaskan di atas.
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6. Kegiatan Wirausaha ,

Mahasiswa mengembangkan kegiatan’ kewfréugahéan secara mandiri atau
berkelompok dibuktikan dengan proposal kegiatan kewirausahaan, dokumentasi
kegiatan, laporan keuangan atau bukti transaksi penjualan produk, dan laporan hasil

program kewirausahaan.

Sebagai prasyarat mengikuti Program Wirausaha,

mahasiswa wajib melulusi mata kuliah Kewirausahaan. Program Wirausaha waijib
dibimbing oleh seorang dosen atau pengajar.

No. Kriteria Rekognisi Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM
Kegiatan Wirausaha
1 Persyaratan minimum 1. Telah menyelesaikan minimal 90 SKS di Program
Studi asal atau minimal semester 5.

2. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 (tiga koma nol).

3. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta dan terdaftar pada PDDikti,

4. Memperoleh rekomendasi dari dosen Penasehat
Akademik (PA) dan disetujui oleh ketua prodi asal.

5. Menandatangani pernyataan kesediaan mengikuti
program yang dilengkapi tanda tangan persetujuan
orang tua/wali. '

6. Melampirkan keterangan penerimaan (LoA) dari
prodi/kampus/lembaga/institusi tujuan.

2  Luaran 1. Laporan kegiatan

2. Logbook aktivitas selama menjalankan kegiatan

3. Video dan foto dokumentasi

4. Sertifikat

3  Produk yang Tidak ada
dihasilkan .
4  Asesmen 1. Penilaian dilakukan oleh dosen pembimbing dan
mentor program

2. Pengisian nilai ke dalam AIS dilakukan oleh dosen
pembimbing.

3. Format penilaian disesuaikan dengan AIS dan
disepakati bersama antara dosen pembimbing dengan
mentor program.

6  Monitoring dan + Monitoring pelaksanaan oleh dosen pembimbing.
Evaluasi e Monitoring dan evaluasi keseluruhan oleh GJM.
7  Pendanaan Diatur di fakultas masing-masing (sesuai PKS/MoU).

a. Tanggung Jawab perguruan tinggi

1) Menyediakan pusat inkubasi bisnis pemula bagi mahasiswa

2) Menyediakan sistern pembelajaran kewirausahaar yang terpadu
dengan praktik iangsung.

3) Memberikan pelatihan, pendampingan, dan bimbingan, dari dosen
serta para ahli kewirausahaan.

4) Menghubungkan bisnis mahasiswa dengan pasar.

5) Menyediakan dosen pendamping kepada mahasiswa.
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b. Rekognisi Satuan Kredit Semester
Konversi dan rekognisi SKS kegiatan Kewirausahaan dilakukan dengan mengacu
pada ketentuan dalam sub judul Konversi Nilai dan Bobot SKS BKP MBKM
seperti dijelaskan di atas.
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7. Studi/Proyek Independen

Studi/Proyek Independen (Pl) adalah program kegiatan pendidikan oleh
mahasiswa Yang dapat mengembangkan sebuah proyek berdasarkan topik sosial
khusus dan dapat dikerjakan bersama dengan mahasiswa lain, membentuk tim yang
relevan untuk mencapai kompetensi mahasiswa sesuai dengan level KKNI dan SN-
Dikti di bidangnya. Pl dapat dilaksanakan di dalam lingkungan kampus dan diluar
kampus lingkungan kampus seperti pedesaan, perkotaan, lembaga pemerintah,
lembaga swasta, crganisasi masyarakat dan sebagainya. Dalam pelaksanaan Pl wajib
dibimbing oleh dosen atau pengajar yang berasal dari kampus. Ekuivalensi kegiatan
studi independen ke dalam mata kuliah dihitung berdasarkan kontribusi dan peran
mahasiswa yang dibuktikan dalam aktivitas di bawah koordinasi dosen pembimbing.
Rekognisi SKS Pl adalah 1 (satu) SKS setara 45 jam per semester (16 minggu).
Maksimum Pl yang dapat disetarakan dengan rekognisi sebanyak 40 SKS. Penilaian
dapat dilakukan oleh dosen pendamping/pembimbing dengan mengutamakan kepada
luaran yang dihasilkan dari kegiatan mahasiswa. Beberapa contoh kegiatan program
Pl sebagai berikut: .

1) Mahasiswa membuat proyek desa wisata, mulai dari perencanaannya, survey
hingga terwujud desa wisata baru;

2) Mahasiswa membuat proyek pendidikan dan pengajaran di daerah pedesaan
tertinggal;

3) Mahasiswa membuat komunitas atau organisasi/lembaga pendidikan yang
bertujuan untuk mendukung pengembangan pendidikan, seperti lembaga kursus
dan bimbingan pada warga masyarakat kurang mampu; dan

4) Mahasiswa membuat desa bersih peduli kesehatan.

No.

Kriteria Rekognisi Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM

Studi/Proyek Independen

Persyaratan minimum. 1. Telah menyelesaikan minimal 9C SKS di Program Studi

asal atau minimal semester 5.

2. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 (tiga koma nol).

3. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta dan terdaftar pada PDDikti.

4. Memperoleh rekomendasi dari dosen Penasehat
Akademik (PA) dan disetujui oleh ketua prodi asal.

5. Menandatangani pernyataan kesediaan mengikuti
program yang dilengkapi tanda tangan persetujuan
orang tua/wali.

6. Melampirkan keterangan penerimaan {LoA) dari
prodi’lkampus/lembaga/institusi tujuan.

2

Luaran Laporan kegiatan
Logbook aktivitas selama menjalankan kegiatan
Video dan foto dokumentasi

Sertifikat

ol ol

3

Produk yang Tidak ada
dihasilkan
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Kriteria Rekognisi Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM

No.
Studi/Proyek Independen
4  Asesmen 1. Penilaian dilakukan oleh dosen pembimbing dan mentor
program

2. Pengisian nilai ke dalam AIS dilakukan oleh dosen
pembimbing.

3. Format penilaian disesuaikan dengan AIS dan
disepakati bersama antara dosen pembimbing dengan
mentor program.

6  Monitoring dan « Monitoring pelaksanaan oleh dosen pembimbing.
Evaluasi » Monitoring dan evaluasi keseluruhan oleh GJM.
7 Pendanaan Diatur di fakultas masing-masing (sesuai PKS/MoU).

a. Tanggung Jawab perguruan tinggi

1)
2)
3)
4)

5)

6)

Menyediakan dosen pendamping untuk proyek independen yang diajukan
oleh mahasiswa

Memfasilitasi terbentuknya sebuah tim proyek independen yang terdiri dari
mahasiswa lintas Program Studi dan lintas fakultas '

Menyelenggarakan pertimbangan akademik atas kelayakan proyek
independen yang diajukan

Memberikan dosen pendamping yang sesuai dengan ahli dari topik proyek
independen yang diajukan.

Menyelenggarakan bimbingan, pendampingan, serta pelatinan dalam proses
proyek independen yang dijalankan oleh mahasiswa

‘Menyelenggarakan evaluasi dan penilaian dari proyek independen

mahasiswa untuk disetarakan menjadi SKS.

b. Rekognisi Satuan Kredit Semester
Konversi dan rekognisi SKS kegiatan Studi/Proyek Independen dilakukan dengan

men

gacu pada ketentuan dalam sub judul Konversi Nilai dan Bobot SKS BKP

MBKM seperti dijelaskan di atas.
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8. Proyek di Desa/Kuliah Kerja Nyata Tematik

Proyek di Desa adalah proyek sosial untuk membantu masyarakat di pedesaan
atau daerah terpencil dalam membangun ekonomi rakyat, infrastruktur, dan lainnya..
Kuliah Kerja Nyata Tematik (KKNT) merupakan suatu bentuk pendidikan dengan cara
memberikan pengalaman belajar kepada mahasiswa untuk hidup di tengah
masyarakat di luar kampus, yang secara langsung bersama-sama masyarakat
mengidentifikasi potensi dan menangani masalah sehingga diharapkan mampu
mengembangkan potensi desa/daerah dan meramu solusi untuk masalah yang ada di
desa. Kegiatan KKNT diharapkan dapat mengasah softskill kemitraan, kerjasama tim
lintas disiplinfkeilmuan (lintas kompetensi), dan leadership mahasiswa dalam
mengelola program pembangunan di wilayah perdesaan. Sejauh ini perguruan tinggi
sudah menjalankan program KKNT, hanya saja Satuan Kredit Semesternya (SKS)
belum bisa atau dapat diakui sesuai dengan program kampus merdeka yang
pengakuan kreditnya setara 6 — 12 bulan atau 20 — 40 SKS, dengan pelaksanaannya
berdasarkan beberapa model. Diharapkan juga setelah Pelaksanaan KKNT,
mahasiswa dapat menuliskan hal-hal yang dilakukannya beserta hasilnya.

No. Kriteria Rekognisi Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM
. Proyek di Desa/KKN Tematik
1 Persyaratan minimum 1. Telah menyelesaikan minimal 90 SKS di Program
Studi asal atau minimal semester 5.

2. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 (tiga koma nol).

3. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta dan terdaftar pada PDDikti.

4. Memperoleh rekomendasi dari dosen Penasehat
Akademik (PA) dan disetujui oleh ketua prodi asal.

5. Menandatangani pernyataan kesediaan mengikuti
program yang dilengkapi tanda tangan persetujuan
orang tua/wali.

6. Melampirkan keterangan penerimaan (LoA) dari
prodi/kampus/lembagal/institusi tujuan.

2  Luaran 1. Laporan kegiatan

2. Logbook aktivitas selama menjalankan kegiatan

3. Video dan foto dokumentasi

4. Sertifikat

3 Produk yang Tidak ada
dihasilkan o
4  Asesmen 1. Penilaian dilakukan oleh dosen pembimbing dan
mentor program

2. Pengisian nilai ke dalam AIS dilakukan oleh dosen
pembimbing. Format penilaian disesuaikan dengan
AlS dan disepakati bersama antara dosen pembimbing
dengan menior program.

5  Monitoring dan ¢« Monitoring pelaksanaan oleh dosen pembimbing.
Evaluasi e Monitoring dan evaiuasi keseluruhan oleh GJM.
7  Pendanaan Diatur di fakulias masing-masing (sesuai PKS/MoU).
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a. Tanggung Jawab perguruan tinggi
1) Menjalin kerja sama dengan pihak Kementerian Pedesaan dan PDTT, serta
Kemendikbud dalam penyelenggaraan program proyek di desa atau menjalin
"kerja sama langsung dengan pemerintah daerah untuk penyelenggaraan
program proyek di desa.
2) Mengelola pendaftaran dan penempatan mahasiswa ke desa tujuan.
3) Menugaskan dosen pembimbing yang akan membimbing mahasiswa selama
magang dari kampus.
4) Bila dimungkinkan pembimbing melakukan kunjungan di tempat magang
untuk monitoring dan evaluasi.
5) Memberangkatkan mahasiswa.
6) Dosen pendamping bersama supervisor di desa melakukan penilaian
terhadap proyek yang dilakukan manasiswa.
b. Tanggung Jawab Pihak Ketiga (Desa, Kementerian, dan Pihak Kerja Sama
Lainnya)
1) Kemendes memberikan dana desa, data dan informasi yang relevan,
penyuluh lapangan/pendamping dana desa.
2) Dana CSR dan sumber pendanaan lainnya untuk membanlu mobilisasi,
logistic dan akomodasi mahasiswa. .
3) Radius desa sasaran dengan kampus dirancang 200 km
4) Menjamin terlaksananya proyek desa yang dijalankan mahasiswa sesuai
dengan kesepakatan.
5) Menyediakan supervisor/mentor/coach yang mendampingi mahasiswa/
kelompok mahasiswa selama melaksanakan proyek di desa.
6) Mengelola pendaftaran dan penempatan.
7) Memberikan hak dan jaminan sesuai peraturan perundangan (asuransi
kesehatan, keselamatan kerja, honor magang, hak karyawan magang).
8) Supervisor mendampingi dan menilai kinerja mahasiswa selama melakukan
proyek desa, dan bersama dosen pembimbing memberikan penilaian.
c. Rekognisi Satuan Kredit Semester
Kegiatan KKN Tematik dilakukan mahasiswa di bawah bimbingan dosen
pembimbing yang ditugaskan oleh Fakultas. Melalui kegiatan KKN Tematik,
mahasiswa dapat melanjutkan tugasnya untuk menuliskan hal-hal yang
dilakukannya beserta hasilnya dalam bentuk penelitian skripsi atau penulisan
karya ilmiah sebagai tugas akhir. Konversi dan rekognisi SKS kegiatan KKN
Tematik dilakukan dengan mengacu pada ketentuan dalam sub judul Konversi
Nilai dan Bobot SKS BKP MBKM seperti dijelaskan di atas.
Berikut ini contoh konversi penilaian ke dalam mata kuliah dan rekognisis SKS dari
kegiatan KKN Tematik.
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CPL Membangua Desa/KKN Ekuivalensi MK Jumiah
Tematik SKS
Mahnsiswa dapat mengasah hard | Metodologi Pengabdian/ 3
skills dan soft skill kemitraan, Pemberdayaan
kerja sama, kepekaan sosial
mahasiswa dalam tim lintas Kewirausahaan 2
disiplin/keilmuan (lintas
kompetensi); leadership dan PPL/Magang 4
manajerial dalam pengelolaan
program pembangunan di wilayah | KXN 4
esaan,
" | Skripsi/Laporan Akhir 6
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L3
9. Kegiatan Moderasi Beragam dan Integrasi Keilmuan

Mcderasi beragama adalah cara pandang, sikap, dan praktik beragama dalam
kehidupan bersama dengan cara mengejawantahkan esensi ajaran agama-- yang
melindungi martabat kemanusiaan dan membangun kemaslahatan umum--
berlandaskan prinsip adil, berimbang, dan menaati konstitusi sebagai kesepakatan
berbangsa. Moderasi beragama memiliki beberapa indikator, yaitu komitmen
kebangsaan, toleransi, anti kekerasan, dan penghormatan terhadap tradisi. Atas
definisi dan indikator moderasi beragama tersebut, setidaknya terdapat 9 (Sembilan)
kata kunci yang harus dikuatkan dalam moderasi beragama, yakni kemanusiaan,
kemaslahatan umum, adil. berimbang, taat konstitusi, komitmen kebangsaan,
toleransi, antikekerasan, dan penghormatan kepada tradisi.

Moderasi beragama merupakan upaya bersama untuk memiliki komitmen
kebangsaan yang kuat, di samping untuk mempunyai faham, pengetahuan, dan
pengamalan beragama dalam kehidupan bersama yang moderat. Moderasi beragama
menjadi perekat antara semangat beragama dan komitmen berbangsa guna
mewujudkan kemaslahatan kehidupan beragama dan berbangsa yang harmonis,
damai dan toleran. Dengan demikian, moderasi beragama memiliki cakupan yang lebih
luas dibanding dengan komitmen berbangsa dan bela negara.

Moderasi beragama dapat dilakukan melalui pendidikan dan pengajaran,
penelitian, dan pengabdian kepada masyarakat. Program-program berbasis moderasi
beragama dapat dikembangkan dalam berbagai bentuk seperti pembelajaran,
pelatihan (TOT) agen moderasi beragama, penelitian, pendampingan, dan
sebagainya.

No Kriteria Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM
*  Rekognisi ‘Moderasi Beragama

1. Telah menyelesaikan minimal 90 SKS di Program Studi
asal atau minimal semester &,

2. Memiliki IPK sementara minimal 3,0 (tiga koma nol).

3. Berstatus mahasiswa aktif di UIN Syarif Hidayatullah
Jakarta dan terdaftar pada PDDikii.

1 Persyaratan 4. Memperoleh rekomendasi dari dosen Penasehat
minimum Akademik (PA) dan disetujui oleh ketua prodi asal.

5. Menandatangani pernyataan kesediaan mengikuti
program yang dilengkapi tanda tangan persetujuan orang
tua/wali.

6. Meiampirkan keterangan penerimaan (LoA) dari
prodilkampus/lembagal/institusi tujuan.

1. Laporan kegiatan

2. Logbook zktivitas selarna menjalankan kegiatan

2 Luaran 3. Video dan foto dokumentasi

4. Sertifikat

5. Jumai iimiah sinta 4

3 Preduk:yang rilm pandek/konten narasi moderasi

dihasitkarn
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Kriteria Jenis Bentuk Kegiatan Pembelajaran (BKP) MBKM

Rekognisi Moderasi Beragama

1. Penilaian dilakukan oleh dosen pembimbing dan mentor
program.

2. Pengisian nilai ke dalam AIS dilakukan oleh dosen

4 Asesmen pembimbing.

3. Format penilaian disesuaikan dengan AlS dan disepakati
bersama antara dosen pembimbing dengan mentor
program.

6 Monitoring dan s Monitoring pelaksanaan oleh dosen pembimbing.
Evaluasi « Monitoring dan evaluasi keseluruhan oleh GJM.
7 Pendanaan Diatur di fakultas masing-masing (sesuai PKS/MoU).

1. Tanggung Jawab perguruan tinggi

1) Melakukan kerja sama dengan Balai Diklat, Lembaga Pemasyarakatan, BNPT,
Kepolisian, FKUB, organisasi kemasyarakatan, pondok pesantren, lembaga
pendidikan, satuan kerja kementerian/lembaga, pemerintah daerah, dan
lembaga-lembaga lain yang relevan dengan penyelenggaraan program
moderasi beragama.

2) Memberikan kesempatan kepada mahasiswa untuk mengikuti program
moderasi beragama dengan melakukan pendaftaran dan seleksi.

3) Menugaskan dosen pembimbing untuk melakukan pendampingan, monitoring,
serta evaluasi terhadap kegiatan moderasi beragama yang dilakukan oleh
mahasiswa.

4) Manfasilitasi kebutuhan administratif mahasiswa seperti surat perijinan, surat
tugas, dan lainnya.

5) Melakukan penyetaraan/rekognisi jam kegiatan moderasi beragama untuk
diakui sebagai SKS.

6) Melaporkan hasil kegiatan moderasi beragama pada PDDikti sesuai dengan
ketentuan.

2. Lembaga Mitra

1) Menjamin kegiatan moderasi beragama yang diikuti mahasiswa sesuai
dengan kesepakatan dalam kontrak kerja sama,

2) Menunjuktimpendampingmahasiswayangmelakukankegiatanmoderasi
beragama di institusinya.

3) Bersama-sama dosen pembimbing melakukan monitoring dan evaluasi atas
kegiatan yang diikuti oleh mahasiswa.

4) Memberikan nilai untuk direkognisi menjadi sks mahasiswa.

3. Rekognisi Satuan Kredit Semester
Konversi dém rekognisi SKS Moderasi Beragama mengacu pada ketentuan

dalam sub judul Konversi Nilai dan Bobot SKS BKP MBKM seperti dijelaskan di
atas. Contoh pengakuan SKS berorientasi Moderasi Beragama:
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Cl;l;::::':s: Ekuivalensi MK Jl;:isah
Mahasiswa memiliki Pelatinan Moderasi Beragama
kesadaran, pemahaman, | Diseminasi nilai-nilai moderasi beragama
dan mampu (pembuatan film pendek/konten moderasi
mengimplementasikan dan tradisi melalui-media sosial)
moderasi beragama Proyek kerja sosial antar umat beragama
berupa komitmen Dialog antar umat beragama
kebangsaan, toleransi, Berpartisipasi secara aktif dalam kegiatan
anti kekerasan, dan merawat tradisi lokal masyarakat
menghormati tradisi. Penelitian moderasi beragama

F. Monitoring dan Evaluasi
1. Tujuan .
a. Memberi informasi yang tepat kepada Pimpinan Perguruan Tinggi terkait
penyelenggaraan MBKM bidang Tridarma perguruan tinggi.
b. Mendeteksi kesesuaian pelaksanaan kegiatan dengan standar mutu yang telah
ditetapkan.
c. Mengetahui kesesuaian kegiatan berdasar siklus penjaminan mutu perguruan
tinggi.
d. Memberi rekomendasi kepada pengambil keputusan untuk melakukan perbaikan
dan tindaklanjut kegiatan.
2. Ruang Lingkup
a, Perencanaan MBKM
1) Penetapan CPL dan konversi SKS.
2) Mekanisme pelaksanaan MBKM.
3) Penetapan Dosen Pembimbing BKP MKBM.
4) Pembimbingan dan penetapan desain kegiatan MBKM
5) Prosedur kerja sama.
b. Pelaksanaan dan Pengendalian
1) Form pembimbingan dan penilaian.
2) Form konversi SKS.
3) Form pencapaian output.
4) Form presensi mahasiswa.
5) Form penilaian
c. Peningkatan Mutu
1) Rekomendasi dan tindak lanjut perlode sebelumnya. .
2) Hasil evaluasi periode sebelumnya
3. Manfaat -
a. Menyediakan informasi dan c!ata mutu yang akurat berdasarkan pelaksanaan
empiris.
b. Menyajikan data analisis fungsi para pihak yang terlibat.
c. Menjadi titik pijak (milestone) peningkatan mutu secara berkelanjutan (continous
improvement).
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4, Tahap Kegiatan

a.

Persiapan
1) Membentuk tim monitoring dan evaluasi.
2) Mengidentifikasi sasaran mutu monitoring dan evaluasi.

3) Menyusun instrumen dan strategi yang akan diterapkan.

4) Mengumpulkan dokumen mutu.

. Pelaksanaan

1) Mengorganisasikan kegiatan monitoring dan evaluasi.
2) Mengumpulkan data monitoring dan evaluasi.

3) Mengolah data hasil monitoring dan evaluasi.
Rencana Tindak Lanjut

1) Menyusun rekomendasi.

2) Mendistribusi tugas para pihak.

3) Menyusun jadwal pelaksanaan tindak lanjut.

5. Pelaporan

Seluruh tahap kegiatan monitoring dan evaluasi disusun menjadi salah satu dokumen
mutu yang sekurang-kurangnya memuat informasi sebagai berikut:

. Identifikasi standar mutu pelaksanaan MBKM bidang Tridarma perguruan tinggi.

b.

jui]

c
d
e

Sasaran mutu monitoring dan evaluasi.
Instrumen.

Hasil monitoring dan evaluasi.
Rencana Tindak Lanjut.

6. Pelaksana

Secara umum proses penjaminan mutu ini dilaksanakan oleh Lembaga Penjaminan
Mutu UIN Syarif Hidayatullah Jakarta bersama Unit Jaminan Mutu tingkat UPPS.
Gugus Jaminan Mutu pada tingkat UPPS bertugas melakukan monitoring dan evaluasi
pelaksanaan MBKM pada fakultas dan Program Studi. Lembaga Penjaminan Mutu UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta bertugas melakukan monitoring dan evaluasi secara

keseluruhan, termasuk kegiatan Audit Mutu Internal (AMI)
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BAB IV
PENUTUP *

Pedoman ini merupakan respon atas kebijakan MBKM dalam memfasilitasi mahasiswa
untuk mengembangkan minat, bakat, dan potensi diri dengan memilih sembilan kegiatan
pengembangan yang ditawarkan dengan setara maksimal 20 SKS pada Program Studi di
dalam lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta sendiri dan 40 SKS di luar lingkungan UIN
Syarif Hidayatullah Jakarta. Pedoman ini dijadikan rujukan Program Studi, Fakultas, dan Unit
lainnya di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dalam merumuskan panduan yang lebih
operasional dan memungkinkan dilakukan inovasi dan pengembangan program-program
sejenis sesuai dengan kekhasan Program Studi masing-masing.
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAN
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

Gedung Kementerian Agama - Jalan M. H. Thamrin No. 6 Jakarta Pusat
Telepon/Faximile (021) 3920663 — 3920688 — 3920680
Webslite : http//www balitbangdikiat kemenag.go.id. e-mail: balitbangdikiat@kemenag.go.id

Nomor : B-790 /P.1V/1.5/KP.02.2/06/2023 18 Juni 2023

Lampiran :tigalembar .
Hal : Panggilan Peserta TOT Penguatan Moderasi Beragama Angkatan |l

Yth. Pimpinan Satuan Kerja
(daftar terlampir)

Dalam rangka menindaklanjuti Keputusan Menteri Agama Nomor 93 Tahun 2022 dan
Surat Edaran Sekretaris Jenderal Kementerian Agama Nomor 27 Tahun 2021,
Pusdiklat Tenaga Administrasi menyelenggaraan Training of Trainers Penguatan
Moderasi Beragama (TOT PPMB) Angkatan Il mulai tanggal 17 s.d. 22 Juli 2023
bertempat di Kampus Pusdiklat Tenaga Administrasi Ciputat Tangerang Selatan.

Sehubungan penyelenggaraan TOT PPMB tersebut, kami mengharapkan Kerjasama
dan kesediaan Saudara menugaskan Widyaiswara/Dosen/Penggiat Moderasi
Beragama yang kompeten dan relevan untuk menjadi peserta TOT PPMB Angkatan ||
dengan alokasi sebagaimana terlampir dengan ketentuan sebagai berikut;

1. Menyerahkan Surat Tugas dari pimpinan unit kerja.(dibuatkan oleh Satker)

2. Menyerahkan pasfoto ukuran 4 x 6 berlatar belakang warna merah sebanyak 1 (satu)
Lembar.
3. Membawa pakaian yang diperlukan selama pelatihan yaitu: baju putih, bawahan

gelap dan berdasi untuk hari Senin s.d. Rabu, dan pakaian batik untuk hari Kamis
dan Jumat.

4, Calon peserta memiliki pemahaman, cara pandang, sikap, dan perilaku keagamaan
yang moderat serta mampu berkolaborasi dalam team teaching.

5. Calon peserta belum pernah mengikuti TOT atau pelatihan Instruktur yang sama pada
tahun 2023;

6. Mengirimkan Surat Tugas dan mengisi biodata (terlampir), diberi foto dan
ditandatangani yang bersangkutan dalam bentuk .pdf file, paling lambat 13 Juli 2023

melalui laman https://s.id/Data Peserta TOT Morab 2

7. Pelaksanaan :

Chek-In : Minggu, 16 Juli 2023, pukul. 13.00 — 18.00 WIB
Pembukaan : Senin, 17 Juli, pukul 08.00 WIB s.d. selesai
Tempat : Kampus Pusdiklat Tenaga Administrasi Kementerian Agama

JI. Ir. H. Djuanda No.37 Ciputat Tangerang Selatan
Untuk memudahkan informasi koordinasi peserta bergabung di grup WhatsApp

https://s.id/GrupTOTmorab?

8. Surat tugas calon péserta diunggah dan didaftarkan pada aplikasi SIMDIKLAT
(diinput oleh PIC Simdikiat) sesuai penugasan pelatihan masing-masing.

9. Selama mengikuti diklat peserta diasramakan, mendapatkan pelayanan akomodasi,
konsumsi dan uang harian

10. Menyerahkan fotokopi nomor rekening Bank, NPWP, ASKES/BPJS



1.

12.

13.

14.

15.

Menyerahkan tiket pergi pulang (PP), Boarding Pass, dan bukti taksi;
Biaya transportasi dibayar sesuai dengan bukti riil/ menggunakan mekanisme atcost

Calon Peserta diwajibkan membuat makalah mengenai moderasi beragama dan
mengirimkan melalui email: moderasi@kemenag.go.id paling lambat tanggal 13 Juli
2023

Calon peserta yang tidak mengirimkan makalah dimaksud dibatalkan statusnya
sebagai calon peserta dan tidak diikutsertakan pada TOT;

Memiliki komitmen dan bersedia untuk berperan dalam mengembangkan hasil-hasil
pelatihan.

Informasi dan konfirmasi lebih lanjut dapat menghubungi narahubung sdri. Djubaidah
HP. 0857-7781-2829.

Atas perhatian dan kerjasama Saudara, kami ucapkan terima kasih.

a.n. Kepala Badan Litbang dan Diklat,
Kepala Pusdiklat Tenaga Administrasi

Tembusan

1. Inspektur Jenderal Kemenag RI;

2. Sekretaris Jenderal Kemenag RI;

3. Kepala Badan Litbang dan Diklat;

4. Ketua Tim Pokja Moderasi Beragama

%

Dokumen ini telah ditanda tangani secara elektronik. Silakan cek keaslian dokumen pada tte.kemenag.go.id
Token : SPrr2U



Lampiran 1 Surat Nomor:_B-790 /P.IV/1.5/KP.02.2/06/2023 tanggal 18 Juni 2023

ALOKASI CALON PESERTA
TOT PENGUATAN MODERASI

BERAGAMA ANGKATAN I

NO UNIT KERJA ALOKASI
1 Balai Diklat Keagamaan Aceh 1
2 |Balai Diklat Keagamaan Surabaya 4
3 Balai Diklat Keagamaan Makassar 3
Z Balai Diklat Keagamaan Banjarmasin 1
5 Balai Diklat Keagamaan Manado 3
6 Balai Diklat Keagamaan Bandung 1
7 | Balai Diklat Keagamaan Ambon 1
8 Balai Diklat Keagamaan Denpasar 2
9 Balai Diklat Keagamaan Semarang 1
10 | Balai Diklat Keagamaan Medan 2
11 | Balai Diklat Keagamaan Palembang 1
12 | Pusdiklat Tenaga Teknis Pendidikan Keagamaan 1
13 | UIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan 1
14 | IAIN Sykh Nur Djati Cirebon 1
15 | |IAKN Tarutung 1
16 | IAKN Toraja 1
17 | IAHN Gde Pudja,Mataram 1
18 | STABN Raden Wijaya Wonogiri 1
19 | Pusat Bimbingan dan Pendidikan Khonghucu 1
20 | UIN Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda 1
21 | UIN Syarif Hidayatullah Jakarta 2
22 | UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 1
23 | UIN Sumatera Utara 1
24 | STAHN Mpu Kuturan Singaraja 1

Jumlah 34

i Dokumen ini telah ditanda tangani secara elektronik. Silakan cek keaslian dokumen pada tte.kemenag.go.id
Y Token : SPrr2U



Lampiran 2 Surat Nomor: B-790 /P.IV/1.5/KP.02.2/06/2023 tanggal 18 Juni 2023

PEDOMAN PENULISAN MAKALAH
TRAINING OF TRAINER PENGUATAN MODERASI BERAGAMA
ANGKATAN I

Original ditulis dari peserta.

Belum pernah dipublikasikan.

Memuat tema “Urgensi Moderasi Beragama dalam Kehidupan Beragama.dan Bernegara”.
Panjang berkisar 1.500-2.000 kata.

Dikirim dalam format pdf melalui email moderasi@kemenag.go.id

Bagian akhir tulisan, dilengkapi dengan informasi identitas diri, meliputi nama, unit kerja,

akunmedia Sosial (Facebook, Instagram, Tik Tok, dan Twitter)

oA WN =S

Dokumen ini telah ditanda tangani secara elektronik. Silakan cek keaslian dokumen pada tte.kemenag.go.id
Y Token : 5Prr2U )



BIODATA PESERTA

JENIS DIKLAT : TRAINING OF TRAINERS PENGUATAN

MODERASI BERAGAMA
ANGKATAN II _ poto

WAKTU PELATIHAN  : 17 s.d. 22 Juli 2023

Nama Lengkap (Gelar)

NIP

NPWP :

Tempat, Tgl. Lahir

Agama

Pangkat/Golongan

Jabatan : §

Unit Kerja

LE NovEU R LN

Alamat Kantor dan Telp.

p—t
o

. Alamat Rumah

[y
—

. Riwayat Pendidikan

=
i

No. Hp

—
[99]

e-mail

—
-

Nomor Rekening

p—
ok

Bank Cabang

Jakarta, Juli 2023

Peserta,

%

Dokumen ini telah ditanda tangani secara elektronik. Silakan cek keaslian dokumen pada tte.kemenag.go.id
Token : 5Prr2U



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
BADAN PENELITIAN DAN PENGEMBANGAN DAN
PENDIDIKAN DAN PELATIHAN

;'t‘"‘ )/ Gedung Kementerlan Agama - Jaian M. H. Thamrin No. 6 Jakarta Pusat
s s i{ Teleoon/Faximile (021) 3920663 — 3920668 — 3920680
Website : hitp://www balltbangdikiat. kemenag.go.ld, e-mall: baliilbangdikiai@kemenag.go.id

Nomor : B-790 /P.IV/1.5/KP.02.2/06/2023 18 Juni 2023
Lampiran :tigalembar
Hal : Panggilan Peserta TOT Penguatan Moderasi Beragama Angkatan ||

Yth. Pimpinan Satuan Kerja
(daftar terlampir)

Dalam rangka menindaklanjuti Keputusan Menteri Agama Nomor 93 Tahun 2022 dan
Surat Edaran Sekretaris Jenderal Kementerian Agama Nomor 27 Tahun 2021,
Pusdiklat Tenaga Administrasi menyelenggaraan Training of Trainers Penguatan
Moderasi Beragama (TOT PPMB) Angkatan Il mulai tanggal 17 s.d. 22 Juli 2023
bertempat di Kampus Pusdiklat Tenaga Administrasi Ciputat Tangerang Selatan.

Sehubungan penyelenggaraan TOT PPMB tersebut, kami mengharapkan Kerjasama
dan kesediaan Saudara menugaskan Widyaiswara/Dosen/Penggiat Moderasi
Beragama yang kompeten dan relevan untuk menjadi peserta TOT PPMB Angkatan Il
dengan alokasi sebagaimana terlampir dengan ketentuan sebagai berikut;

Menyerahkan Surat Tugas dari pimpinan unit kerja.(dibuatkan oleh Satker)

2. Menyerahkan pasfoto ukuran 4 x 6 berlatar belakang warna merah sebanyak 1 (satu)
Lembar.
3. Membawa pakaian yang diperlukan selama pelatihan yaitu: baju putih, bawahan

gelap dan berdasi untuk hari Senin s.d. Rabu, dan pakaian batik untuk hari Kamis
dan Jumat.

4. Calon peserta memiliki pemahaman, cara pandang, sikap, dan perilaku keagamaan
yang moderat serta mampu berkolaborasi dalam team teaching.

5. Calon peserta belum pernah mengikuti TOT atau pelatihan Instruktur yang sama pada
tahun 2023;

6. Mengirimkan Surat Tugas dan mengisi biodata (terlampir), diberi foto dan
ditandatangani yang bersangkutan dalam bentuk .pdf file, paling lambat 13 Juli 2023

melalui laman https://s.id/Data Peserta TOT Morab 2
7. Pelaksanaan:

Chek-In : Minggu, 16 Juli 2023, pukul. 13.00 - 18.00 WIB
Pembukaan : Senin, 17 Juli, pukul 08.00 WIB s.d. selesai
Tempat : Kampus Pusdiklat Tenaga Administrasi Kementerian Agama

JI. Ir. H. Djuanda No.37 Ciputat Tangerang Selatan
Untuk memudahkan informasi koordinasi peserta bergabung di grup WhatsApp

https://s.id/GrupTOTmorab2

8. Surat tugas calon peserta diunggah dan didaftarkan pada aplikasi SIMDIKLAT
(diinput oleh PIC Simdiklat) sesuai penugasan pelatihan masing-masing.

9. Selama mengikuti diklat peserta diasramakan, mendapatkan pelayanan akomodasi,
konsumsi dan uang harian

10. Menyerahkan fotokopi nomor rekening Bank, NPWP, ASKES/BPJS



o 8

12

13.

14.

15.

Menyerahkan tiket pergi pulang (PP), Boarding Pass, dan bukti taksi;
Biaya transportasi dibayar sesuai dengan bukti riill menggunakan mekanisme atcost

Calon Peserta diwajibkan membuat makalah mengenai moderasi beragama dan
mengirimkan melalui email: moderasi@kemenag.go.id paling lambat tanggal 13 Juli
2023

Calon peserta yang tidak mengirimkan makalah dimaksud dibatalkan statusnya
sebagai calon peserta dan tidak diikutsertakan pada TOT;

Memiliki komitmen dan bersedia untuk berperan dalam mengémbangkan hasil-hasil
pelatihan.

Informasi dan konfirmasi lebih lanjut dapat menghubungi narahubung sdri. Djubaidah
HP. 0857-7781-2829.

Atas perhatian dan kerjasama Saudara, kami ucapkan terima kasih.

a.n. Kepala Badan Litbang dan Diklat,
Kepala Pusdikiat Tenaga Administrasi

Tembusan

1. Inspektur Jenderal Kemenag RI;

2. Sekretaris Jenderal Kemenag R,

3. Kepala Badan Litbang dan Diklat;

4. Ketua Tim Pokja Moderasi Beragama

%

Dokumnen ini telah ditanda tangani secara elektronik. Silakan cek keaslian dokumen pada tte.kemenag.go.id
Token : 5Prr2U



Lampiran 1 Surat Nomor: B-790 /P.IV/1.5/KP.02.2/06/2023 tanggal 18 Juni 2023

ALOKASI CALON PESERTA
TOT PENGUATAN MODERASI

BERAGAMA ANGKATAN I

NO UNIT KERJA ALOKASI
1 Balai Diklat Keagamaan Aceh 1
2 |Balai Diklat Keagamaan Surabaya I’ . 4
3 Balai Diklat Keagamaan Makassar ﬁ ] 3
4 | Balai Diklat Keagamaan Banjarmasin ‘ B 1
5 | Balai Diklat Keagamaan Manado E 3
6 | Balai Diklat Keagamaan Bandung : ]
7 Balai Diklat Keagamaan Ambon 1
8 Balai Diklat Keagamaan Denpasar 2
9 Balai Diklat Keagamaan Semarang 1
10 | Balai Diklat Keagamaan Medan 2
11 | Balai Diklat Keagamaan Palembang 1
12 | Pusdiklat Tenaga Teknis Pendidikan Keagamaan 1
13 | UIN K.H. Abdurrahman Wahid Pekalongan ‘ 1
14 | IAIN Sykh Nur Djati Cirebon 1
15 | IAKN Tarutung 1
16 | IAKN Toraja 1
17 | IAHN Gde Pudja,Mataram 1
18 | STABN Raden Wijaya Wonogiri 1
19 | Pusat Bimbingan dan Pendidikan Khonghucu 1
20 | UIN Sultan Aji Muhammad Idris Samarinda 1
21 | UIN Syarif Hidayatullah Jakarta 2
22 | UIN Sultan Maulana Hasanuddin Banten 1
23 | UIN Sumatera Utara 1
24 | STAHN Mpu Kuturan Singaraja 1

Jumlah 34

? Dokumen ini telah ditanda tangani secara elektronik. Silakan cek keaslian dokumen pada tte.kemenag.go.id
"\d Token : SPrr20



LAMPIRAN IKU 2

PERSENTASE DOSEN BERSERTIFIKAT
PENDIDIK



Data Serdos Dosen UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

Update Desember 2023 ™I
Na NIDN/ NIDK_| Hama HIF NIDN 1 NIDK Fungaional Fakullas Status W
1 2027056301 196305271557031001 2027056301 Akl 1109} ASM, OT [r
2 3 196111032000031001 Adarl B2
] OF. Hj. Ui Khuinul Khatimah M. 196601051997032001 Lo T7.13%
4 Nurul Hikmah MA. 197704042003122002 Nal
5 Halml Yusul M.A 19700807 2005011003 Akiil
[ 197110221999032003 il
7 195812311988031015 Ll
[} 1970012400501 1001 Akl
9 Prof. Or. Daud Rasyld MA 196212311557031004 Adatif
1a Or. Ekawati, M.A. 19760503 2005012003 2003097601 Alanif
11 Murul kit
Akl
Al
Al
196807 132006041002 2113076801 Altif
19670718200501 1004 Lektor 300 artukan [(FK] Akif
1971050600501 2002 2006097101 Lekior 300 ntukan [FE} Aitif
197302182005011004 Laktor 300 rbaniukan (DPK] i
156305062006041001 Lektor 300 ukan [BPk]
157303062003121003 | 2008037301 | Lekior 300 ntukan [DPK]
158209102009011011 Lektor 300 tukan (OPK} aiuf
157803282002121003 Lekior 550 antukan [FPK} Alif
136909072006041001 2007096501 Lektor 300 Diperbaniukan (DPE] kit
197511152008011017 Lekior 300 antukan [DPK| Akl
Nagirue 1570100500501 1006 Lektar 300 tukin (DPK} Akt
o |Taulie, M5 1977010800501 1005 Loktar (o kan (PR} Al
212807 | Mursyid, MLAg 1876077810020 1BOTIENL | Lekbar  (DPK) Akt
Abiiaty, WAL 1974040 1700801 2008 Loktor 200 DPK} At
il 2105126401 | O Muy| i, 196412052003121001 2105126401 Lekior 200 Diperbantukan (DPK| Akl
30 tmulllfll MNoor, M ﬁ MLl 1971061 1200501 1009 Lektor 200 Diperbantukan (DPK) Akl
| 3 Fahrl Aogi, 5 Pd., M.SE 198010192011011010 Lektor 200 Diperbantukan {DPK) Akl
LH Fatimah, S.A5 . M A 1976082810031 2004 Lekior 200 Diperbantukan {OPK Aktil
n Finri Liza, MA 197002 24200501 2001 Lektor 200 Diperbantukan {OPK) akrd
— Fltrigani, SH.L MK 198501062011012013 Lekior 100 baniukan |OPK] el
1% Gunaldi Ahmad. M A 19740818200801 1018 Lekior 300 Diperbaniukan |OPK] Aeil
35 |'Hild|'fan. MA 1005 Lektor 200 Diperbantukan |0PK) wkit
n Hendra Peria MAg 19700922300501 2003 Lekior 200 Oy Akt
T 2023037807 137R03232003127016 2023037807 Lokior 200 i il
L) 195912291885031002 kit
20 19700804 200501 1006 At
{41 1967032500604 2002 Alriif
42 19740418700501 1004 kit
43 197705282008011011 aieif
- 1980050520080 1029 Diperbantukan {DPK] ol
a5 1975030200501 2003 Agitton Ahli Diperbantukan [DPK] Al
46 197004 152005012007 Kl
a 2009017501 19750109300501 1004 2009017501 Al
[ am 2015017703 {Teguh Prawira, M A, 197701152008011023 2015017703 Aait
% 025037101 |Prof, Amelia Faugia, PhoD. 13710325155503 1004 2035037101 Guru Besar 850 | Falnidtas Adab dan Humaniara kel
50 006125501 |Pral. Di. Achmad Satee 19551206155103 1001 2006125501 Guru Besar K50 | Falnidtas Adab dan il
51 2019016701 |Prod. Dr. bapay WA 196701191534031001 2019016701 Ayt
|52 | J00ROSESO) _ |Prol. Dr. Oman Fathurrahman, MHum. 15690808155603 1003 200ROBEMNL Altil
53 2015066501 [Prol. Dr, Sukron Kamil, M Ag 156904 15195703 1004 2015066901 Amnif
Pl 2023016201 |Prol. Drs, H. Amirul Hadi, MLA., FhD. 156201131588021001 2023016201 Anif
55 2000037001 [Dr. Frans ., MLPd. 1570031200003 1002 2010037001 Alnil
56 20096501 |Or, H, Muhammad Farkhan, M.Pd. 15650919200003 1002 2019096501 Akl
57 2010086701 |Or. Imam Subchi, MA. 156708 102000031001 2010086701 Alif
] Or, R, Yanyah Wardans, MAg 19601020199403 2001 2020106001 Lekior Kepals 700 Al
55| Dr. Sudarnoto Abdul Hakirm, WA 195902031989031003 2003026501 Lektor Knpala 700 dan Humaniora Al
2] 2uibale, M.Ag 1973113119959031012 2001017301 Lktor Kepala 700 b dan Humanloia Akt
51 Jr_Alhidlah, M Ay 196 10815199303 1002 20750R6101 | Lekeor Kepala 550 (Fakulias Adah dan Him Akt
61 . Lahya Buana, M.A 12001 2030067501 Lektar Kepals 700 _|Fakuiltas Adab da Akl
63 196 10807 199303 2001 2007086101 | Lektor Kepala 550 | Fakuhas Adab dan Humanlors Ll
-] 19721125200003 1002 2029117201 Lektar Kepala 550 |Fakulias Adab dan Hirmaniora Akl
] 1959051019910 1001 * 2010055901 Lekior Kepata 550 |Fakultas Adab dan Humaniora Akt
66 2022125901 | Drs. M. Ma'ruf Mishah, M.Ag. 195912221991031003 2022125901 Loktor Kepala 550 | Fakufias Adab dan Humaniora kit
57 2003017101 |Or. Ade Abdull Hak, 5 Ag . 55, M. Hum. 19710103 200003 1002 2003017101 Lektor Kepals 400 | Fakulias Adab dan Humanlora Aktil
L 07047001 | Or. Idia Fanda, M.US. 19700407 200003 2003 2007047001 Lekins Kepala 400 | Fakulias Adab dan Humaniora Al
&3 2008027301 | Or. Imas Emalia, M_Hum. 19730208153803 2001 2008027301 Lekior Kepala 700 | Fakuttas Adab dan Humaniora Akt
0 15791225200501 1004 2029127901 Leknor kepals 400 |Fakultas Adab dan Akt
] 195901151534031002 2015015901 Lekior Kepala 400 | Fakubtas Adab dan Humaniara Ak
72 196E0807139803 1002 2007086801 iektor Kepala 400 | Fakultas Adsbh dan Humanlora Aktil
3 19670612153405 1005 2012066701 Guru Besar 850 | Fakultas Adab dan Humaniora kil
14 1meusm1<| 19671208199303 1002 2008135701 Leknor Kepata 400 | Fakeuitay Adah dan Humaniora abf
% 015126401 1963171519903 1005 2015126401 Lekor Kepata 400 | Fakuitay adab dan Humanicra il
13 2028047001 | Thi Fathanah, M.Ag PhD. 19700428200312 2001 2026047001 Lekior Kepata 400 | Faiwlias Adab dan Humaniora Akti]
7 2015067601 | Ali Hasan &1 Bahar, Le. MA 197606152003121002 2015067601 Lekior 300 Fakultas Adab dan Humanlara Al
|| 00057001 197005053000031003 | 2005057001 Lekior 300 | Fakullay Adab dan Humaniara it
73 197001211898032002 0211700 Lekior 300 Fakultas Adab dan Humaniara Akl
[ 2024027301 19730224 200801 1008 2024027301 Lekior Kepala 700 | Fakultas Adab dan Humaniara Kl
L} 19640710159303 1006 2010076401 Lokior 300 Fakultay Adsb dan Humasnlar adaif
B2 2017087001 1970081715803 2011 2017087001 Lekior 300 Fahultas Adab dan Humanlom Alnnil
K3 030057401 1006 1030057401 Lektor 300 Faiultas Adab dan Humaniara Al
B4 2012105801 1958101115520 1004 2012105801 Lekior 300 Fakultas Adab daii Humeniom Al
|5 2016085901 {0r1 Mukhiar Goraki, M.Ag 1955081 6153403 1001 016085001 | Fahultas Adab dan Hurnanian Al
1] 3012926001 | Oi. Facmiti Idvii, MLA 1960111 1159003 1003 201213601 ALokter 400 Akl
| BT | 2003307400 1Ete Oktafigani, M Hum 19781003200112 2002 2009 107HAL Lakioe 300 Al
| &8 | 201G037A01 i 197801262001127002 01601 7H0L Lekior 300 dan Himaniora it
# 2007056701 19670507159703 1001 2007056701 Lektor 300 Eakulas Adab dan Hurnaniar Akl
" I00LOKTACA. | M, Agus Suriadi, 5 Pd, M Hum. 19780801201411 1001 I0D1OATROM Lekior 300 Fakultas Adab dan Humaniera Al
9% 20I0067100  IM Husni T, MLA. 197108101538031002 20100AT 101 Lekior 300 Fakulias Adab dan Hurnanlara Akl
92 2001036200 | M. Suprayog. M.Si 1960301159903 1001 2001036201 Lekior 300 Faloultas Adab dan Humaniara Akl
£ 2001057501 | Minatur Aokhim, MA 197505012008011025 2001057501 LLoktor 300 Fakyltas Adab dan Humaniera Akl
o) 2012096701 i, 5.Ag.. 5.5, MUS 196709121999031002 2012096701 ‘Lektor 300 Faiultas Adab dan Humaniora il
| = 2005077003 |5 Maryam, S.Ag, 5.5 M Hum. - 197007051995032002 2005077003 Lektor 300 Falculias Adab dan i Al
L% 015027103 |Alfida, 5.4, 5.1P., MLUIS. 197 2015027103 Lektor 200 Fakulias Adab dan Alif




W WIDN I NIDK_| Hama HIP WIDH [ NIDK Fungsional Fahuitas Status
k1 1030057101 |Amir Fadhilah, M.Si 197105301595031002 2030057101 Lokior 200 ll'lhnﬂ.l! Adab dan Humaniora Akl
58 v, Awalia Rahma, MA 197106212001122001 2021067101 Fakultas Adab dan Humaniara Alenl
9 158311042005122005 2008118301 Alnil

15600117 1585031002 1017016001 Aktil
196403011993022001 2001036401 Akl
19581231 1986031008 2012105603 Akl
19760501 2008012010 2001057601 Fakultas Adab dan Humaniern Awil
15760918.2008011005 2018097602 Fakulias Adab dan Hurmnanmra At
198%04292015032002 202909R503 Fakultas Adab dan Humankora Ayt
19690714 1997031001 2024076501 Fakulis Adab dan Humanora Aktif
157806212011011004 | 21067809 | Fakultas Adab dan Humaniora At
19830117 2011012005 2017018301 Fakisltas Adab dan Humaniora Akt
15750417 2005012007 2017047501 Fakultas Adab dan Humaniors Akt
|10 1004038201 [Uld Alrshar, 5.5., M.Hum 19A20404 2009011018 1004038201 Lektor 200 Fakultas Adab dan Humaniora At
11} 2023057501 |Umi Kulsum, MUA 19750723 200901 7005 2023067501 Fakultas Adab dan Humaniora Alktif
112 | 2010047201 |Yend Aatna Yuningsih, S.Ap. MA, PhD. 197204101996032002 2010047201 Falkultas Adab dan Humaniora kit
13 2020067602 |Moh. Supardi, 5.5, M Hum 197606202014111003 2020067602 Fakuhas Adab dan Humaniora Alnd
114 2074048901 | Alll Syahriyani M. Hum 19890474 201 SOTH006 2024048901 Fairuitas Adsb dan Humaniora Akt
115 2031078502 _|ida Rosida, M.Hum Hon PNS 2031078502 Faleuhtas Adab dan Humaniara Akt
ns 2015018002 | Muhammad Azwas, 5.Pd L M Hum MNon PNS 2015018002 Fakuitas Adal dan Humaniara Akid
u7 Nurul Hayati, M. Hum Non PNS 2014058102 Fakultas Adab dan Humanlara Akril
118 Mon PNS 2029038405 Faiuitas Adab dan Humaniora Akt
118 Hon PNS 2018108003 Fakultas Adab dan At
120 Mugraha M.Si. 19840331 2015031003 2022038401 Faiuitas Adatsdan Humanlara Alenif
m 2015116201 |Prol. Or. Andi M. Faisal Bakti, MLA_ 19621231 | RANF 1037 2015116201 Akt
i 2020076001 | Prof, Or, Avep Lisman tumail, M.Ag. 196007201991031001 2020076001 Al
1 2005076401 | Prol, Or. Murodi, M Ag. 196407061592031003 2005076401 Akl
124 018106301 |Or, H. M. Yakub, MA 196210181553031002 2018106301 awnif
125 2018037501 | Dr. Rulll Nagrullah, M 5i 197503182008011008 201R037501 At}
126 2005096701 | O, Suhaimi, M.Si. 19670%061334031002 2006096701 A
127 015056301 | Dy Jurmran, M5t 196305151932031006 2015056301 Ayt
e FORTAOTROL | Kivasreisn Sieem, Sl A LHIS101 7 I00N01 1004 20171LTI0L Lukior Mepala TO0 Al
197810082006041 002 2008107R0L Gury Betar BS0 Ihhﬂlagmhnh clan lima_kems Ll |
1966011019930310048 20N N01E601 Lekior Kepals 550 [Fakulias Dakwah dan i Kemund Al
196501071991032002 2007026501 Lektor Kepala 350 kwah dan llmu Kominikas Akt
196005091588031001 | 2009056001 Lektor Kepala 400 kwih ¢lan |inv Komiinikasi Akl
1976091 72001123002 2017097601 Lektor Kepals 700 _{Fakuliad Dakwah dan Hmu Komunikas) Al
19760812 1005011005 2012087601 | Lekior Kepaln 400 |F skultas Dakwah dan ilmis Kaminlkas) Akt
1961010159203 2001 2003036201 Lekior Kepala 400 | Fakuitas Dakwah dan llmu Kamunikas) Akt
196708181938031002 2018086701 Lekior Kepals 400 kwah dan llmu Kamunlkas! Al
19671006193403 1006 2005106701 Lekior Kepala 400 ket
1960080199703 1006 2003085001 Lektor Kepala 550 kewah dan ilmu Kemunikasi A
19 1002 A0 Lektor Kepala 400 | Fakud kwah dan llmu Komunikasi akd
197009031596031001 200309701 Lekior Kepala 400 lwah dan llmu Komunikas) Akt
19741021 2008011009 2021107401 Lektor 300 Falulty Fhowah dan limu Kemunikasi Akenil
Dr, H. Edi Amin, S.Ag., M.& 1976090820090 1010 I00R0G7EOL Lektor 300 Fainrltat Cpiewaah dan Ilmu Xomunikas: Akl
Dr. Rubiyanah, M.A 157308221538032001 2022087301 Lektor 300 Fakultas Dakwih dan lmy Komunikasi aketif
187401012001 12 2003 2001017401 Lektor 300 Fakulias Dakewah dan limu Komunikash Altif
196610171934031003 2017106601 Lektor Kepsls 550 _|Fakultas Dakwah dan limu ¥omunikasi Aknif
Dra. Nurul Hidayan, MLA 196803 22199603 2001 2022036901 Lektor 300 Faiultas Dakwah dan limu Komun: Aktif
Dra. Rini Laili Prihatini, M5 156906071955032003 2007066901 Lektor 300 Fakultas Dakwah dan lima Akt
Drs. Helmi Rustandi, M.Ag. 19601108158803 1005 2008126001 Lektor 300 Fakuhas Dakwah dan Ima Komamikasi Aktif
Drs. Masran, M.Ag. 156012021995031001 2002126001 Lektar 300 Fakultas Dakwah dan lImu Komunikasi Aktif
Ors, Sunanddar, M.Ag 196206261994031002 2026066201 Aslsien ARl Fakultap Dakwah dan llma Kaminikasi Akt
Fita Fathurakhmah, M 5 198306107003122001 10068303 Lekias 300 flhnflﬁ' Dakwah dan lmu Karmvinlkasi Altil
Hamiduilah Mahmud, MLA 19761 2005127601 Lektor 300 Fakulias Dakwah dan Hmis Karmnikas) Aktid
2027127506 |lsmel Sirdaws, M5 197512272007101001 AN2T127506 Lektar 300 Fakeuhas Dakwah dlan Himi Kamunikasi Aktil
2014067R0G | Khalis Ridha, M S 197R01142009121002 2014067805 Lektor 300 Fakultas Dakwah dan Hme Komunikasi Akt
5 | diado17hoi L Bk 137801122014111001 el Leknar 300 Fﬂuh‘r\n!hw!lldlﬂ M Komunikasi Ak
026116701 196711261 596032001 026116701 Lekior 300 ‘_|h tias Dakwah dan ilnu Kamunikasi Akl
2001036501 | Woor Bakil Megoro, S.E M S 19650301 195903 1001 2001036501 Lekior 300 Dakwat dan 1|lmu Kamunikas) Akl
2025077303 197307252007012018 1035077303 Lakior 300 Fakultas Dakwah dnn llmu Kamunikasi Akil
018067501 1975061800801 2010 2018067501 Laktor 300 Fakultas Dakwah dan lhmy Komunikasi At
. MLSE 197302012014111003 2001027303 Lakior 300 Fakultys Dalewsh dan limu Komunikail Aot
019087101 197108161557032002 2019087101 Lekior 300 Fakultas Dakwah dan limu Komunikash Al
2020057101 |Watl Milamsari, M5 19710530195%032001 2020057101 Lektor 300 Fakultas Dakwah dan limu Komunikasi Akl
00606750 Ade Mavtiri, M.A 1975060621007 101001 2006067502 Lekiar 200 Fakultai Dakwsh dan Imu Komunikas Aktif
313057702 |Ade Rina Farida, M5 137705132007012018 313057702 Lekior 200 Fakultas Dakwah dan imu Komunikash it
20271177010 |Ahmad Taky, M. 19/71 2027117701 Lektor 200 Fakultas Dakewah dan limu Komunikati Aktif
8068203 |Amirudin, M.5i. 198206082011011003 A0ER20Y Lektor 200 Fakultas Dakwah dan limu Komunikasi A
2009118601 [Artiarini Puspits Arwan, MP5 108611092011012016 20091 18601 Leior 200 Falultas Dakwah dan mi Komundkast Aktif
2021026501 |Dr. Slhabudin Moo, M Ag 196902211957031001 | 2021026001 Lektor 200 FaiAtas Dakpwah dan imy Komundkas: Atif
Dr. Tantan Hermansah, 5.Ag., M5 15976061 72005011006 2017067601 Lektor 200 Fakultas Dakwah dan limu komamnikas ki
Dr. Yo Kusmaati, 5.505.1, M5 158012172003122002 2017128003 Lektor Kepala 800 {Fakulias Dakwah dan (Imit Knmunikas Akt
1562081 71950032001 2017086201 Loktor 200 Fakulias Dakwah dan IImi Komanikasi ki
Drs. Sugiharto, MA 196R0B05135503 1001 2006086801 Lektor 300 Fakulias Dakwah dan lmi Komunikasi Akrif
2018037802 |Ellies Sukmawati, 5.7.. M S 1978031 BI00S01 2007 2018037802 Lekior 300 Fakulas Dakwah dan limu L Aleif
Usma Dyawati Fuaida, MS. 198005272007102001 2027058002 Lekior 200 Fakuftas Dakwah idan llmu Kamunikasi Tugas Belajer
Muammar Aditya, MAE 19811009201 1011003 1009108101 Lekior 200 Falultas Dakwah dan llmu Komunikasi Al
2012047101 | Musfiroh Nurlaili H.. MA 197104122000032001 013047101 Lekior 200 Fakultat Dakwsh dan [lmu Remunikasi Akl
303126602 | Rachimah imawati, MPs 1966120:32014112001 303126602 Lektor 200 Fakultas Dakwah dan limu Kpmunikasi Aktif
M5 157908232009122002 2023087504 Lektar 200 [Fakusttas Dgewah dan lmu Komunikasi Al
2007087201 157208072003121003 | 200707201 Lekior 200 |Falaltas Dakwnh dan limu Komunikas: At
2005117701 |Bintan Humaira, 5. Ses 157711052000122002 2005117701 Lektor 300 [Fakultas Dakwah dan lmar Komanikasi Akt
IOO503EH0Y | Burhanuddin, M A& 19R901052014111002 200502R59112 Aslsten Ahll Fakuliag Dakwah dan lmu Komnikasi Akil
200B057502 | Dudun Ubaedullah, b Ag 197505082008011012 | 2008057502 Asisten Al Fakutias Dakwah dan llmis Komunikasi Akt
1034047702 197704242007 102003 2024017702 Asiston Ahli n Hmis Karmunikasi i
2010017604 | WG, Pramita Ratnasan, SAnt . M5 197602101003 123202 2010032760 Lekior 200 auhay Ea Wil 1 Kormunlkasl Akl
2023036501 _|Pral. Br. jamhari, M.A. 196503231992031002 202303R501 Guru Besar 850 | Fakuliad Dakwah dan limw Komunikas Akl
1124118501 |Pla Kholrotun Nisa, M. Xom Non PHS 2124118501 Lektar 300 Fakubtas Dakwah o an ilmis Komuniias) L]
317027303 amaul fakin, MA Non PNS 317027303 Lekios 200 Fakultas Dakwah dan llmis Karmunikas) Al
Non PNS 2003086402 Lektor 200 Fakubas Dakwnh dan lmi Komunkas) Akl
ads, MA 19760415200501 1006 2015057601 Lekta+ 200 Fakullas Dakwah dan dmi Kamunikasl L]
200161 |Dra. H. M. Ambn Akkat M5 196111311983031010 2010016101 Lektor 200 Fakufas Dakwah dan limu Kamunikasi Al
2025126101 _|Or. Mohammad Syairoxl Dimyathi ilyas, .4, 196112252000031001 2025126101 Lektor Kepata 700 | Fakultas Diratat lslamiyah Ak
2015076601 [Or Usman Syihab, M & 19660715 200604 1001 1015076600 | Lektor Kepala 550 |Fakuhas Derasat Islarniyah Akesif
2030057501 [Or Hamka Masan, Le, MA 19750520200003 1002 2020057501 | Lektor Kepala 700 _|Fakulias Durasat slamiyah aktif
2001027501 |Dr. full Yasin, MA 197502012008012024 | 300027500 Lekiar Kepala 400 | Fakuitas Duravat L dlamiyah Akt
2003028201 |Alda Humaira, M.A 1920203200604 2003 2003028201 Lekior 300 Ealuitas Dirasat Wiamiyah Alerif
2007046601 _|Or. Ahmad Kusjain Suhail. MLA 19650407 200534 1001 2007046801 Lekior 300 Fakultay Dirasat slamlysh Aktif
2006047701 _|Or. Imam Sujoko, MA 197 70406200801 1025 2005047701 Lektor 300 Eskultas Dirasat islamlyah Alaif

™I



No NIDN / NIDK Nama NIP HIDN / HIOK Fungsigna! Fahullas Status u
198 2002057804 | Or. Muhammad Khairul Mustaghfinn, M. 19780502.2015031002 2002057804 Lekior 300 Fakultas Derasat islamiyah Altil
199 11170548501 hisnnada, MA 198509172015031005 211709R501 Lekior 300 Fakultas Duravat inmiysl Al
200 2007017301 | Ghilmanul Wasath, M.A. 19730107200801 1008 1007017301 Akt
ity 2025037701 |iMfatul Umnlatl, Le., MA 19770325 2008012017 2025037701 Anif
101 MA 197104122006041003 2012047102 Akl
203 2007126701 {H, Havan Basri Salim._ Le., MA. 196712072003121002 2007126701 At
204 2007107301 197110072003121001 2007107301 Al
|5 198306222015032003 2022068303 Lektor 200 Fakuslias Dirasnt Islamiyah At
106 158404052015031004 | 2005018401 Lektor 300 |Fakultas Dirasat lilamiyah Al
7_| 195706171985031002 | 2017065701 |  Guru Besar 1050 _|Fakuitas Ekanami dlan Biuiis At
196902032001121003 | 2003026502 | Fakultas & kanam| dan Bisns Akl
197306152005011009 2015067301 |Fakultsi Ekonami dan Bisnls Ak
210 Prof. Or. Euis Amalia, M.Ag 19710701 1998032002 2001077101 Guru Betar 850 |Fakuhas Ekonomi dan Bisnis Akt
ni 2013108101 _|Prof. Or. Muharmmad Mur Rianto Al Arif, M.5i 19811013 200801 1006 2013108101 Guru Besar 850 |Fakulas Ekonomi dan Blanls kil
1 2024057101 |Prol. Or. Muharmmad, ML 19710524 2000031003 1024057101 Guru Besar 850 Fakuftas Ekanoimi dan Blsnis Aktil
11 2001017501 19750101 200501 1008 2001017501 Guru Besar 850 |Fakultas Ekonomi dan Blsnls kil
214 AMNTOEEA01 155640607 2003021001 2007066401 Lektor Kepala 700 | Fakuitas Ekonomi dan Blsnls Aktil
215 24DEEI0L  |iIr. Muh. Nadratuziai MS, M.Se, Ph.D. 19610674 1985121001 2024066101 Gurw Bessr 850 | Fakubias Exenomi dan Bisnis Alif
216 2007037801 | Or. Muniaty Aisyah, ST, MM 19780307 2011012003 Lekior Kepala 550 | Fakuttas Ekonomi dan Blsnls il
217 2021127301 | Dr Titi Dewi Warninda, S.€, M.5a. 19731221200501 2002 2021127301 Lektor Kepala 400 | Fakultas Ekonomi dan Bisnis Aktif
18 2019028001 | Dv. Asyarl Hasam, S.H1., MAg. 15800819 200604 1002 21019088001 Lektor Kej S50 |Fakultas Ekonomi dan Bisniy Alnil
ng 011077301 |Ov. Desmadi Saharuddin, M A 197207112005011007 2011077201 Guru Besar BSO tl’lhﬂin Ekpnomi dan Bisnis Aktil
20 2019117701 |, Erika Amelia, SE. MS 157711052005122001 2019117701 Lekior Kepala 400 | Fakultas Ekonomi dan Bisnis Ril
221 2021016801 |Prof. Dr. lbnu Oizam, 5E., MUSI. Ak, CA. 196801 0215954031002 2021016801 Guvu Besar BS0  |Fakultes Ekonomi dan Bisniz Altif
22 2027117401 |Dr. Indo Yama, S.E, M AR 197411772001121002 2027117401 Lektor Kepals 400 Fakulas Ekonomi dan Bisads Aktif
223 2022017701 _|Dr. M, Anel Mulraini, Le. 19770122 2003121001 2022017701 Guru Besar 850 | Fakuluas Ekonami dan Bisnds Tugas D1 Instansi Lain
124 2015037601 | Dr, Rini, 5.€ Ak, M.Si. 1976031500501 2002 2015037601 Lekior Kepals 400 |Fakuhas Ekanami dan Bisnds Akt
225 2006127101 _ |Or, Suhendra, &AM 19711106 2003121001 2006127101 Lektar Ki 400 _|Fakultas Ekonomi dan Blsnls Alerd
215 2001067501 |M. Challl Nafis, MLA , Ph.O. 9750601 2005011010 2001067501 Lektor Kepala 550 |Fakulias Ekanomi dan Bisnis Akt
27 2025058003 | Ade Suherlan, MM SBO0525 20051 21001 2025058003 Lektor 300 Fakulas Ekonomi dan 8isnis Tugat Belajar
28 2013047201 | Ahmad Zubalh, MA 9720415200501 1005 2013047201 Lektor 300 Fakuftas Ekonomi dan BIsnls At
1] AVOC T A0h | Arivrman, M. 47305103014111003 310087306 Lehine 300 Fakunas Ekonomi dan Blsnls it
0 314065807 | Or. H. Mach, Jasin 19580614 1585031013 JIAN65END Lekior 300 Fakultas Eanomi dan Blaiiy Akl
m 2005066802 | Or. Muhamemac Hartana lvwand Putra, M 5L 196R060% 2008011023 1005066802 Lekior 300 Fakulies Ekonomi dan Bisniy wind
m 2011117603 197611112003121002 2011117603 Lekior 300 Fakultas Ekonomi dan Akl
233 Or. Suhanda Wiranata, M £ 19610421 1990031002 2021046101 Lekior 300 Fakubhias Ekonomi dan Blanly Akt
34 Ds. Abwbul Harmid, MilA AL 19610501 1553031003 2056202 Lektor 300 Fakultas Ekonom dan Blanis il
3% 2007108201 | Fitel Amalia, M 5i 1981071020091 22007 1007108201 Lakior 300 Fakultas Ekonom dan Blyniy Al
136 2031078101 anti, M5 19810731 2006042003 2031078107 Lekior 300 Fakultas Ekonoms dan Blanky Akl
37 Fautan, 5.6, MM 197608222007011014 2012087602 Lektor 300 Falndtss Ekonom dan Blsnis Akil
138 i, MM 157410032003122001 2003107401 Lektar 300 Fakultas Ekonormi dan Biunit il
| 239 | 197311782005011004 2026117301 Lekior 300 Fakyltas Ekonomi dan Bignis Adeif
240 1974097R2008012004 2028097401 Lektor 300 Fakulias Ekonomi dai Bianks Akuif
221 2005047901 |Rizqan Malal Syah Aji, M.SL 157904052011011005 2005047901 Lektor Xepata 700 | Fakultas Ekonami dan Bisnks Akl
142 2024097601 | Yussi Fitri, S.E., M.S Ak 197609242006042002 2024097601 Lektor 300 Fakultas Ekonarnl dan Blsnis Autif
243 2003097504 | Vuke Rshmywati, MA 15750903 2007012023 2003097504 Lektor 300 |F1t||1m Ekanomi dan Bisnis Al
244 3057008 Zaenal Muragin, MFP. 19730503201 1011 006 3057908 Lektor 300 Fakulias Ekonomi dan Bisnis Alktif
45 2025116803 | ade Ananto Terminanto, MM 196811252014111002 2025116803 Lektor 200 Fakuhas Eknnomi dan Bitnis Aktil
245 2021087401 |Amalla, M 5.M 19740821 200901 3NS5 2021087401 Lektar 200 Fakuhtas Ekonomi dan Bisnls Akt
247 2018117101 |Aned Fitrijanto, 5.5, M5 197111 1E300501 1003 2018117101 Lektor 200 Fakuhtas Ekonoml dan Blsnls Akril
248 2020018201 |Atigah, SEM.5.AK 198201202009122004 2020018200 Lektor 200 Fakultay Ekonomi dan Blsnis Akt
229 2018086201 | Bahnl Yaman, $.5ou, M S0 196208 181886031001 2018086201 Lekior 300 Fakubtas Ekonomi dan 8lsnis Akl
150 Curt Erika Ananda Fatimah, SE, M.B.A. 1974101801411 2001 31E107403 Lekior 200 Fakuftas Ekanomi dan Blsnls Ak
% 030047601 | Dr. Solyan Rizal, M.S. 1976043020110110602 2030047601 Lekior 300 Fakullas Eonoml dan Bisnis Akt
152 2021107701 | Dwi Mur'sini Thsan, MM 1977102120141 2001 2021107701 Lakior 200 Fakuitas Ekonomi dan Bisnls akd
153 02056901 |Ela Patrians, MM, 19690528 J02RO56M1 Lektor 200 Fairuhias Ekonomi dan Blsnis Akid
154 201R087201  |Endra Kasni Lalla Yuda, SAg M 5. 107208181998032003 2018087202 Loktor 300 Fakultas Ekonorma dan Bisnis Al
255 200406E701 |Fitel Yani Jalil, M Se. 198706041015032013 2004068701 Lektor 200 Fakultas Ekonomi dan Bisnis alnif
156 316057201 [Hep) Prayudiawan, § ., MM Ak CA 15710516200501 1006 316057201 Leitor 300 Fakulias Eknnomi dan Bisnis L
257 2009048001 |lymawall Harlbowo, S.E.. M5 15A009092014112003 2005098001 Ekonami dan Bunds il
158 2009087201 |Lels Suranawaly, M5 1972080900501 2004 2005087201 Fakulia Ekanomi dan Buanis Aktil
153 2005056004 | LIN Supeyadi, 5.Pd, M. 19600505 198503 100% 20015056004 Fakultas Ekonoml dan Bikniy Akl
|60 | 2031107602 |Nur Hidayah, M.A. PhD. 157610312001122002 | 2031107602 o Kepals 550 | Fakuliay Ekonom) dan Blsniy Akl
61 I014DNTTOL |Rahmawati $E. MM 1977081 4200604 1003 2014087701 Lektas 200 Fakuhas Ekonoml dan Blanly Al
162 2008067704 _| 511 Hiddayati, 5. Ag, M Ed 197706082011012003 | 2008067704 Lektor 300 | Fakuhas Ekonomi dan Blsniy Akt
263 JIRCIRIOS | Yulianti, M.Si. 198203182011012011 3IR0IBING Lektos 200 Fakuhas Ekanoml dan Blaniy Akl
264 2006058001 | Yusra A, M.5I 19RHHS06 T00A01 1016 200605811 Lektas 300 Fakuhas Ekonomi dan Risnly Akl
65 2016018001 | Zuwasty Eka Putn, MAR 198004 16100901 2006 201604R001 Lekior 300 Fakultay Eennomi dnn Blsnly ke
6% 2017057401 [Irhamsyah Putra, MA 1974051700501 1001 2017057401 Lekior 300 Fakuhtas Eronomi dan Blanls ien
%7 2026038301 | Wilda Farsh, M S 198303260091 22005 2026038301 Lekior 200 Fakullay Ekonomi dan Blsnls kil
Pl 011017301 | Supriyona MM 197201112014111001 2011017201 Lakior 200 Fakultas Ekonomi dan Bisnly Akt
268 2015038207 |Ady Cahyadi . 58 M5 Mon PNS 2015038202 Laktor 200 Fakultas Ekonomt dan Bisnls Ak
1 20D50TAS0Y | Mur Wachidah Yulianti S5E. M.S Ak Hon PNS 2005078501 Lektor 300 Fakultas Ekonory dan Bisnis Ak
m 20100BR001 | RR. Tinl Anggraeni, 5T, M5 Hon PNS 2010088000 Lektor 300 Fakuhas Ekonomd dan Bisnig Altif
7 2020047903 |Urnbyani, SEL, M5 Non PNS 2020047503 Lektor 300 Fakultas Ekonomi dan Bisais Akt
273 2020088005 | Alni Masruroh, SEI, M Non PNS 2020082005 Lektar 200 Falkultas Ekonomi dan Bisnis Akt
FIT) 320046901 |Or. Khayatun Muhs, M5 Non PR3 120046901 Lektar 200 Fakultas Ekonaenl dan Bisnis Astif
275 2009058601 | Dr. Yusar Sagara, SE. Ak M.Si Non PRS 2009058601 Lekior Kepala 700 |Fakulias Ekonomi dan Bisnis Akl
76 2019057907 _| Ay Maryani, SE., M.S Non BHS 2019057902 Lektar 300 Fakuhas Ekoqom dan Bisnis Akl
m 2107058401 |Dr. Atmo Prawire SH.I, ME Sy Hon PNS 2107058401 Lektor 300 Fakultas Ef i dan Bismis R
m Dr. Hetnl Ali Husin Thalib, SE. MM Mon PHS 422125802 Lektor Kepals 400 |Fakultas Ekomipmi dan Blanis Akil
278 2025067001 _|Dr. Ir, Rolkhan Asie, . MM Non PHS 2025067001 Lektar Kepala 400 | Fakuttas Ekonoml dan Blsnis Akt
180 205068502 |Endah Moiria, SE, M.Si Non PNS 205068502 Lekior 300 Falkultas Ekonoml dan Blsnls e
I 2013078701 [ Santi Yustini, SE., M Ak Non PNS 2021074701 Lekios 200 Fakultas Eknnomi dan Blinis il
b 2120017801 |OF Muhagrnn ME1 Non PHS 2120017808 Lekior 200 Fakulias Crgnemi dan Blsnls Akl
it MNon PNS 12117801 Lekior 200 Fakultas Exbnomi dan Blarls il
284 Mon PNS 1004107002 Lekior ke A00 | Fakulias Ekonomi dan Blanis Aianil
285 2013118701 198711132018012001 1013118701 Fakulias Ekonem dan Blsnis il
302112R801  |Rio Trisssmita SE. M E Mon PNS 20211 IRA0 Fakudtag Evonomi dan Blynk Al
Mihammad Fadlillah Faizukhag, MA Mon PNS 30407 7901 Faiudtas Ekonnmi dan Blinly il
286 Dani Pandu Miagrahs Mic 1985 10122020121006 101 210R5( Fakultas Eknnoms dan Biink Al
89 2026008401 | Rama, SE MEe. PhD 19840628501 5001 0032 2028068401 # skt s Fhoneems elan Dl Anil
130 Zuhaitan Yunmi Yunan SE M Sc. PhD 196004 1 50091 21002 2016048002 1 skl ai Ekpaim: dan Bisni Anif
191 200ROBES01 196508081988031002 200BOHES01 Gutu Besar B50 | Fakultas (imu Kesehaian
152 Or, Nurmpilis, M.Si, Apt. 197404 302005012011 2030047402 Lekiar Kepals 400 |Fakulias mu Kesehatan
253 Dr. Yuli Amran, MCM. 158005062008012015 2006058002 Lektar Kepala 400 _|Fakulas Hrmu Kesehatan
194 Dr. Zithadsa, M.51.Ap! 1573082200801 3007 2022087303 Lektor Kepals 400 |Fakultas limu Kesehatan
295 | 2027047901 |Holrun Nisa, M.Kes., PRD 19790427 2005012005 2027047301 Lekior Kepala 800 | Fakuhas llmu Kesehatan
136 1057007 |Irma Nurbaeti. 5.Kp., M.Ees., 5p.Mat, Ph D 1370050 1153601 2001 1057001 Lekior Kepata 400 | Falettay llmu Keseliatan
237 2023027501 |Sabrina, 5.5.ApL M. Farm, #h.D 197902227007102001 2022027901 Leklor Kepata 400 | Fakullat llmu Kesehatan
298 2011096601 |Baequni, 5 K M.. M ges, PhO. 1968051120031 31001 2011056401 Lektor 300 Eakultas llmu Kesehatan aeiil




No MIDH | NIDK Hama NP NIDH | HIDK Fakultas Status
259 2027117201 | Or. Axrifitng, M.5L. 1972127200501 2004 2027117201 Fakultas Hmu Kesehatan Akt
300 19760808 200604 1001 2008087601 Fakultas rmu Kesehalan Aktil
o1 197905172009122002 417057 Falkuitas Himu Kesehatan Akl
| 302 | 197806302006042001 2030067801 Fadutiag frmu Kesehatan [
303 197312122011012002 2012127304 Fakuhat limi Kesohalan Alend
] 1980060420031 22017 2NAORANOL LFakuliag Himu Kesshatan Akl
0% 2008028101 _[Ners Mardiyanti, S Xep  MKep. M.D.S | 19810208201 1011006 2008028101 Fakulta lemw Kesehatan Akl
| 306 2004017503 | Ofa Sutantl Betha, M.SL, Apt. 1975010420091 22001 200401 7503 Fadkullas llemu Kesohatan Akl
|32 | 19781216200901 2005 201612 7801 Fakulini llrmu Kesohatan Aktil
308 19801204201 101 2004 2004128001 [Fakuhtat limu Kesshatan il
) 197704012009122003 | 2001047702 | [Fakeuhas flmu Kesehatan Akl
o 19720608 200604 2001 2008067201 |Fakultas lirmu Kesehatan Akl
31 2028108301 19831028200901 2008 2028108301 Fakultas flmi Kesehatan Akl
n: 2010027501 197502 102008012018 2010027501 Fadultas frmu Kesehatan Akl
EIE] 19800516200901 2005 2016058001 Lektor 200 Fakuitas irmu Kesehatan Akil
34 1984040420091 22007 2004048401 Lekiar 200 Fakultas Himu Kesehatan kit
35 197503162007102001 2016037501 Lekior 700 Faiuitas Hrmu Kesehatan Akt
316 19721002 2006042001 2002107201 Lektor 200 Fakultas limu Kesehatan kit
317 19710221 200501 2004 2021027101 Lektor 200 Fakultas iimu Keschatan Akl
318 19700122 200801 05 2022017001 Lekar 200 Fakultas fimu Kesahatan akf
are 19630621 15954031001 2021066301 Lektor 200 Falultas lirmu Kesehatan i
i 196510242005012001 2024106501 Lektor 200 Fakulias flmu Kesshatan
in 19731106200501 2008 2006117301 Lektor 200 Fakultas timu
an 19761 2052006042003 2009127601 Lekior 200 Falkuitas llemu Kesehatan
ErE) 19EANANANNG0A 201 2008086801 Lekiar 200 Falkultas flmu Kesohatan
24 Maulina Handayani, 5 Kp . M.5c. 1975021020501 2002 2010027901 Lekior 200 Fakuitas limu Kesehatan
315 325078801 | Mita Restinia M.Farm_Apt 1988072530201 220114 325078B01 Lektor 200 Fikufias flmu Kesehatan
s 2002088001 |Enl Mur'ain lini S.6p , MLSC. 19800807 200604 2001 2002088001 Lekior 200 Fakultas llmu Kesehatan
m 015027802 | Ral elawal Biomed. 19780215200901 2005 2015027802 Lekior 200 Fadeuttas llmu
s 2023117403 | Yardl, 5,51 ApL., ML5L, PRUDU 197411233008011014 2023117403 Lekior 200 |Fakultas flmu Kesehatan
I 2021057401 [Hendn Aldral, 5.5 Ap1. 19740521 2005011002 2021057401 Asisten AhR Falkuiltas limu Kesed
(101 IOONIITIOL LETCLT NN T | 19730908 200501 1007 2O TLEH Lukter 300 Fakubiey lmu Keses
L1}] 1015027502 | Minsarnawaii 5.6 M., M Eet. 19750215200901 2003 2015027502 Agisten Al Falkuliay llmu Kesehatan
3 1014017901 miatl, 5.Xp, MAN 157901 142005012007 203401751
113 2020057901 Budi Uiema, MK M 157905102005011011 202005 7901
138 157804092011012014 20050 TROL
LELY Naon PHS 627108304
136 Naon PHS 313028702
EELd 19890116201403200% 2016028901
EEL] 197303212008011002 2021037301
EET) 2014097702 _|Rahmi Purnamewati, 5P M.SL 197408031999032002 2014097702 Lekior 300 Fakultas limu Soslal dan (ima Polltlk Aktil
380 2013086602 | Praf. Dr. Zulkifh, M.A. 196608131991031004 2013086602 Guru Besar 1050 |Fakultas llmu Soslal dan (imy Politik Aktil
M1 2012126501 |Prof. Al anif, M A Ph.D. 19651212 2012126501 Gur Besar 850 |Falkultas lma Soslal dan lima Politik Akl
42 2010105501 |Prof_Or, H, Yusron Razak, MA 195910101983031003 2010105901 Gurw Besar 850 |Fakuttas llma Sosial dan limu Politik Akt
343 100B086201 _|Prof. Dr. Saiful Aujans, MA 196208081554031001 200B086201 Guru Besar 850 | Fakuhtas imu Sasial dan limu Politik Akt
344 24056601 | Chaider 5 Bamualim, MA. 196605241999031001 2024056601 Fakultas lima Seslal dan (imu Poliulk Akl
35 2003086701 _|Dr. Achmad Uhaedilizh, Ma 19670803 1996031002 20030RE70L Fakultas llma Sosial dan imu Politik A
35 2024056101 |Dr. Haniah Hanalie, M S 19610524200003 2002 274056101 Fakuttas llme Sosial dan limu Palitik Akt
ur 2005086600 | D, Idris Thaha, MSL 196508052001121001 2005086601 Fakulias ilma Sosial dan limu Politik Akt
348 2030116401 | Dr. Shobahussurur, Mg 196411301998031001 2030116401 [Fakultas limu Sasial dan (imu Politik Akl
349 2012047201 |Dr. & Bakiv Ihsan, M5 137204122003121002 2012047201 Falkultas limu Saslal dan limu Pelltk Altid
350 001086801 |Dr. Agus Nu L MA 19680801 2000031001 2001085801 Fakultas llmu Sasial dan (imu Politik Aktid
351 2003087602 |Dr. Deunyatun Toysbah, M S MA 197608032003122003 2003087602 Fakulias ilmu Sosial dan lima Politik Al
52 2016066301 |Dr. Ida R h, M.A. 195306161990032002 2016066301 Fakulies firmu Sasial dan ima Politik Abnil
353 2013107001 | Or. Iding Resyidin, 5 Ag., M5 19701 0132005011003 2013107001 Lekior Kepala 400 | Fakulias Ilmu Sosial dan limu Politik Akrid
154 2005017201 |Or, Nawiruddin, M.Ag 121003 2005017201 Lektor Kepala 400 | Fakultas imu Saslal dan llmau Palitik ki
355 | 1005108301 [Bambang Ruswands M Stat 198310052015031001 005108301 Lektar 300 Fakultas flrmu Sasial dan |Ima Politik Ak
156 2D0ANATRDL us Nilmada Atemi, M.SL 19780804 2005121002 2004087801 Lektor 300 | Falkultas limu Sasial dan i Politik Akl
387 027097301 |M. Zaki Mubarak, SIP, M S 19730977 300501 1008 2027007301 Falitas Himu Soxial dan i Politie Akl
358 2018097601 |0 Cucu Nurhayati, S Ag  M.Si. 197609182003122003 2018097601 Fakuhias Ty Sosial dan Himu Palitle Akt
59 19076401 )| Or. Hendra Praseiye, MUA 196407191 990031001 019076401 Fakewlias tlenu Sovial dan limu Politlk Akl
360 0IGORERNL | Or. Joharotul lamilsh, 5. Ag . M5 1968041615970 2002 2016085801 Fakubta llrmu Seilal dan mu Palitl Al
361 2012018101 |iim Halimatusa'diyah, MUA Ph D 198101122011012009 2012018101 Fakabias flmu Sosal dan lmu Palitle Akl
¥ 1019017701 _ | Salfuddsn Axrori, M5 197701192009121001 1019017701 ki ay llmu Sovial dan lmu Palitle Akt
163 024047701 | Suryand, M54 197704242007 102003 1024047701 kbl a llemu Sevial dan fmu Palitik Akl
364 2002078502 | Ahrnad AlFajr.  MA 19850701201903 1005 200207R50T Lekior 200 Eakubtas Il Sosinl dan tlmi Palitle Akl
365 1024306301 | Ora, H|. Gelarna, MA 19631024159903 2001 2074106301 Lekior 300 Eakultas ihmu Sostal dan lmu Palitle Akiil
366 1003317701 | Faltal Murdin idris, M.Se., Ph.O 197711032009131004 1003117701 Lekior 200 Falwitas Ibmu Sesial dan llmi Palitle kil
367 008036801 _ [ Muharnmad |smail, 5.4, M5 196803041597031002 Lektor 200 Fakuitas lmu Sosial dan llmu Palitik Akt
358 2029118001 | Mutlara Pertiwi, MA 1980112930091 22002 2029118001 Lekior 300 Fakuttas lbmu Sosial dan llmu Palitit il Il
369 2014097702 anti, M. 19770914301 1012004 2014097702 Lekior 300 Fakultat Ibmu Sesil dan llmu Palitk Ainnif
EL) 2015137704 | Burhanuddin, M.A 1597712152011011004 2016127704 Lektor Kapala 700 | Fairulta lbmu Seuial dan lmu Palltik Altif
an 2006107602 | Mohammad Hasan Ansori, Ph.O Non PNS 2006107602 Luktor 200 Faioultas kmu Sosial dan llmu Politik Alnif
37 2010018501 | Ana Sabhana Azmy. ML Hon PNS 2010018601 Lekior 300 Inhnnulmu Sosial dan llmy Politik Aitif
373 305077401 | Muharmad Adian Fimas, SIP., M.Si Nan PHS 305077401 Lektor 200 Fakultas limu Sosial dan limu Poll At
i 2016077702 Nan PNS 2016077702 Llektor 200 |Fakeultas limy Sosial dan limu Politik Tusgas Belajar
a7 2024057002 SH, LLM Non FNS 2024057002 Asisten Ahli | Fakulas limu Sosial dan limu Polluk Aktit
EL 411038503 198503112016012001 411038503 Lektor 300 Fakultas imu Sosial dan limu Politik Akif
ELed 2025027 i, b Si VSTEOISI00S01 1005 2025027601 Lekior 300 Fiskatt g lirmius Sosial dan lhmay Polltik Akt
1] 01811721 ]Dr. Maftunah, M.A 1572118200501 2001 2018117201 Lektar 300 #akulias ilmu Tarbiyah dan Keguruan Akt
s 2002096801 _|Proi. Dr. Abdul Mu'ta, MLEd 196805021993111001 2002096801 Guris Besar 1050 |Faiultas i Tarbivah dan Keguruan Akl
380 |” 2002085401 |Prof. Dy, H, Abuddm, M.A 1954080: 200205401 Gurie Besar 1050 [Fakufias M Tarbiyah dan Keguruan Akril
381 2021045501 |Prof, Dr. W Ahmad Thib Raya, M.A 195504211982031007 2023045501 Giiru Besar 1050 |Fakultas Hrms Tarheyah dan Keguruan Akl
anz 2010105401 _{Prot, Dr, H. Budi Sulivtions, M Hum, 19541010198803 1001 2010105401 Guri Besar 1050 |Fakuhias tlmu Tarteyah dan Kegurnan Ak
383 30180115601 (Prod. Dr, Armai Ariel, M_Ag 195601131386031003 2019015601 Gury Besar 850 | Fakuias mu Tarhryah dan Keguruan Akl
384 007075401 |Prof, Dr. H, M_Suparta, MA 195407071984021001 | 2007075401 Gurw Besar B850 | Fakufas flmu Tarheyah dan Keguruan Aktil
8% 2001057204 _|Prof. Br. Raina Sari Dewn. § Pd., M Pd. 1972050119990320131 2001057304 Gunia Besar BS0  |Fakultas U Tarheyah dan Keguruan Akl
186 2018086701 |Prof. Dr. Ullah Fajarini ML 196708181993032006 202B0BETOL Gur Besar B30 |Fakulias Hmu Tarbiyah dan Keguruan Al
87 1L MA, Ph D 19A007302005121001 203D07HO0L Guru Besar 1050 | Fakulies Himu Tarbiyah don Keguruan Akl
L. 196909122009011008 | 2012006901 | Lekior Kepals 700 |Fakuhiay imu Tarbeyah dan Knguruan L]
389 2007117601 197611072007011013 2007117601 Guru Besar 1050 |Fakulias Hrmw Tarhayah dan Keguruan Akl
%0 2002067701 19770602 200501 1004 2002067701 Lektar Kepals 700 |Fakulias i Tarkdyah dan Keguran Akl
391 2012086701 196708121994021001 M I0DAGTOD Lektor Kepala 300 _|Fakulas Hmu Tarbiyah dan Keguruan Aktil
9 s . 19670328200003 1001 202 701 | Lektor Kepals 700 |Fakulias fmu Tachiyah don Keguran akd
1931 D, Zalrmudin, M Ag. 19590705 2005075901 Lektor Kepals 700 [Fakultas “E" Tarbiyah dan Keyuruan kel
a3 2004077201 |Muhammad Zuhdi, M_Ed_, PhD. 19720704195 7031007 2004077201 Lektar Kepala 700 |Fakutias i Tarhryah dan Keguruan kil
35 2011057601 511 Nurul Arkiyah, M.Sc.. Fh.O. 19760511 2005012003 2011057601 Lektur Kepala 700 |Fakuftas i Tarhsyah dan Kegurian Aktil
3% I00B096901 _|Dr. Abd. Rozak. M.SI. 19E90908 1996031004 2008096901 Lekiar Kepala 550 _|Fakuitas ilmu Tarbiyah dan Keguruan gl
g7 2011057002 |Or. Fahriamy, M.Pd 197006111991012001 2011067002 Lekior Kepaka 550 | Fakultas limu Tarkiyah dan Keguruan Akl
338 2011106005 |Dr. H, Mahyusi, MM 19601011198 7031002 2011106005 Lektar Kepala 550 |Fakulias ilmu Tarbwyah dan Keguruan At
392 2015075001 [Dr. H, Murochim, MM 195907151984031003 2015075901 Guru Besar 1050 | Fakubias tmu Tarbiyah dan Keguruan Al

™IV



™IV

No NIDN { NIDK_| Wama NIP NIDN { NIDK Fungsk Fakulias
400 Dv Susrurin, M.Ag 197103191938032001 2015037101 Guri Besar RS0 rultas limu Tarhiyah dan Kaguruan
401 2009037601 | Ov. Zulllani, 5.5i. M.Pd. 197603052005012002 2009037601 Fakultss lmu Tarbiysh dsn Keguruan
L] Dr Tita Khalls Maryati, 5.5, M.Kom. 196909241999032003 2029{ME301 Lekior Ke Fakultas limy Tarbiyah dan Keguruan
403 D Abdul Muin, M.Pd. 19751201 200604 1003 001127502 ah dan Kegurian
404 196803071558031002 2007036801 Lektor Kepals 400 | Fakuttat limu Tarblysh dan Keguruan
-] 196407041593031003 2004076101 Lekior Kepala 400 | Fakuttas fimu Tarbiyah dan Kegueuan
A0 196610091993031004 2009106601 Lektar Kepals 400 {Fakubias llmu Tarbiyah dan Kegurian
07 M5 196812202007012032 20126807 Lektor Kepals 400 |FakuMas limu Tarbbyah dan Keguruan
408 5 196505151994031006 2015056501 Lekior Kepala 400 | Fakulias limi Tarbiyah dan Kegurian
409 . Muhamad Aril, S.Pd M.Pd. 197006061997021002 2006067001 Lektor Kepals 400 | Fakultas Hmu Tarbivah dan Keguruan
410 194206282009122009 | 2008064201 | _Loktor Kepals 400 _[Fskultan i Tarbiyah dan Kegurian
a1 196900061 995032001 2006026901 Lektor Kepals 400 |Fakulias i Tarbilyah dan Keguruan
a1z 5 MAg 196609011995031001 2001096501 Lektor Kepals 400 | Fakuhtas limu Tarbiyah dan Keguryan
413 2015016501  |Dts. Ahmad Salyan, MUFd. 196501151987031020 2015016501 Lektor Kepala 700 {Fakultas limu Tarhiyah dan Kegurian
a1a 2028057001  |Maifakinda Fatra, S Ag . ML.Pd. 157005281956032002 2IEBO57001 Lektar Kepals 400 | Fakulas lru Tarbiyah dan Keguruan
415 2010087901 _|Wengsih luanengtih, M.Pd 19790510200604 2001 2010057901 Lektor Kepala 400 {Fakulias limu Tarbiyah dan Xeguruan
416 2009017101 |fanti Herfant, M.Fd. 15710119200801 2010 2019017101 Lekior Kepala 800 {Fakultas limu Tarkiyah dan Kegurian
a7 2003127001 | Yudhi Munadi 19701 2031998031003 2003127001 Lektor Kepala 400 | Fakulias limu Tarbiyah dan Kegurman
418 318017603 |Ahmad Bahtisr, M Hum 197601 : 318017503 Lektor 300 Fakultas imsi Tarhiyah dan
|Ahmad Irfan MA 197403183003131002 201B037401
| Anis Fuadah Z, MLPdY 158806062015032006 2106068801
| Asep Ediana Latip, M. L0A106232009121003 2023068101
Burhanudin Milsma, M.2d. 197702012008011011 2001027702
Duedi Irwandl, M.Si 197105282000031002 2028057101
Didin Syafruddin, MA&, Ph.D 196003071530021001 2007046001
021117701 _ | Dindin Ridwanudin, M.Fd 137711212011011001 2021117701
| Or. Ahmad Royani, S Ag., M Hum, Fakrultas limu Tacblyah dan keguruan *
2014027101 _ Aminudin Yakub 197102141557031001 2014027101 Lekior 300 Faludtac limu Tarhiyah dan K
418 200 10REA0 Elvi Susanti, M.Pd. 19680801 200R012016 200108GRN2 Lekior 300 Fabultas lbmu Tashiyah dan Keguruan
419 2024077201 | Or. Erba Razading Yulanty, MAg. 197207241998032001 2024077200 Lekter 300 Fakultas limu Tarbiyah dan Keguruan
) 2011067901 - Gelar Dwirahayu, MPd. 19790601 2006042004 200106790 Lekior K Faiultas imu Tarblyah dan Keguruan
anL 3002127901 [Or_lin Kandedes, MA 197913022011012006 2001137003 Fakutiay limu Tarbiyal dan keguruan
2024047301 | Or. hwan Puswanto, M.Pd 197304242008011012 2024047301 uruan
1983120620011012002 | 2005128300 | urtian
197207291008011013 325077204 uruan
19760521 200801 2008 2021057601 ruan
196811041599031001 | 2004116801 | [Fakultys i Yarbiyah dan Keguruan
198302072011011009 | 2007028301 Eskuiltag llmu Tarbiyah dan Kegutuan
196812287000031003 2028126801 Fakuliat llmu Tarbiyah dan Keguruan
19770729200801 1014 2029077702 Lekior 300 Eakublas llrmu Tarhiyah dan Kegurian
19730603 2005011002 2002067301 Lektor 300 Fakulias llmu Tarbiyah dan Keguruan
197210211557031002_| 3031107201 | Lekior 300 __|Fakuitas i Tartwysh dan Keguruan
196402121957032001 2012026401 Lektar 300 Fakultas s Tarbiyah dan Keguruan
196710202001 122001 2020106701 Lektor 300 Fakultas Hirmu Tarbiyah dan Keguruan
2023106801 | Ors. H. Muhbib, M.Ag 196810231993031002 2023106801 Lektor 300 Fakulias flmu Tarhiyah dan Keguruan
2019037901 | Dwi Manto. M.5i. PR 157903192009011009 2015037501 Lektor 300 Fakutias Hmw Tarbiyah dan Keguruan
2015028301  |Fathish Alatas, M.S 13R30215200512 2008 2015028301 Lektor 300 Fakuliay llmu Tarhiyah dan Keguruan
2012057101 _[Heny drany Hidayati, SAg.. M.Pd. 1871051219 2012057101 Lektar 300 Fakultas Hrmu Tarhiyah dan Keguruan
2015127001 |Hindun, M.Fd. 1970123 52009133001 2015127001 Lekiar 300 Fakultas Hevu Tarhiyah dan Keguruan
1027047202 |Kustiwan, S.AE. MA, Pa D 197204201998031012 2027047202 Lektar 300 Fakultas Hrvw Tarbiyah dan Keguruan
Maswani, M.A& 197305051999032003 2005057301 Lektar 300 Fakultas Hmu Tarbivah dan keguruan
Machammad Nowads Nugroha, M.Pd 15761 1182011011005 2018117602 Lektor 300 Fakultas Himu Tarhiyah dan Keguruan
Munasprianto Ramii, M A, Ph.O 157910252006041001 2029107801 Lekior 300 Fakultas limu Tarbiyah dan Krguruan
Nanda Saridewi, M.S 19841031 2005112004 2021108401 Lektor 300 Fakultas Hrmu Tarbiyah dan Keguruan
Mida Husna HA., M.Pd 1572070520031 22002 2005077201 Lektor 300 Fakultas Hrv Tarhiyah dan Keguruan
158411262015032007 2026118602 Lekior 300 Fakultas Hmy Tarbivah dan Keguruan
1572030520050 1004 2009037201 Lektar 300 [Fakulas ilmu Tarbiyah dan Keguruan
Nur Syarviiyah, M.Pd 158310212015032002 2121108301 Lektar 300 Fakultas Hrgr Tarbivah dan keguruan
MNuraidas, M Pxi 1970111020141 12004 2010117004 Lektar 300 Fakultas lma Tarhiyah dan Keguruan
2030107703 _ |Rasida Erowati, M Hum 19771030200801 2009 2030107703 Lektar 300 Fakulias lImar Tarhiyah dan Keguruan
2024067901 | Salamalh Agung, M A PR D, 15790624 200604 2007 20240RTH01 Lekior 300 Fakultan lima Tarhiyah dan Kegursan
1012077201 |Tanen), 5.Ag.. M.A. 15720712199803 1004 2012077201 Leklor 300 Fakuliss llmar Tarblynh dan Keguraan
FLTE ) Toto Edidarma, M A, 19760225200801 1020 25027605 Lektar 300 akultas linwi Tarhiyah dan Kaguruan
463 20220476018 , SAR, MAG 197604 222007011012 2073047601 Liktae 300 Fakultas lima T ah flan KAguriian
__ A4 2004107802 |Wall Susawall, MA 19781004 2007102001 2004 107R0 Lekiar 300 Fakulias lima Tarhiynh tlan Beguruan
265 415017207 [2aharah, M Ed. 197201152014112002 A15017202 Lektar 300 Fakultas limu Tarblyah dan Keguruan
465 2008126801 |Abdul Gholur, 545 M A 196312081397031003 2008126801 Lekior 200 Fakultas limu Tarhiyah dan Keguruan
267 012117901 |Al Nurlaeda, M.SI 197911123009122003 2012117901 Lekior 200 Fakultas limu Tarbiyah dan Keguruan
168 2012038401 | Andri Noor Ardianyyah, M50 198403112015031002 - 2012038401 Lektor 200 Faiyltas llmu Tarblyah dan Keguruan
463 1002088201 | Anissn Windari, M Se. 13820807 201101.2005 2002088201 Lekior 200 Falnultas limu Tarbiyah dan K
A70 2010048401 | Atlk vuliani, 5.7d., MA. TESOL 198404 102015032003 2010048401 Lektor 200 Fakullas lhnu Tasblyah dan Keguruan
471 INBOIT001 | Balg Hana Susanti, 5.9, M.5c 19700209700003 2001 200902 7001 Lektor 200 Fakultas limu Tarblyah dan Keguruan
472 2009048401 |Dana Aji Karunia Putra, MA. 1984040920101 1015 2009048401 Lekicr 200 Fakutias limu Tasbiyah dan Keguruan
473 2009077101 tur. Akhmad Sodig, M.Ag. 197 2009077101 Lekior 200 Fakuttas llmu Tarhiyah dan Keguruan
&7 707027602 | Or. Fidrayani, M_Pd_ 1976007201503 7001 0702 7E0 Lekior 200 Fakuitas llmu Tarbiyah dan Kegiruan
A5 2002107701 _|Or. M Syulcor, MLA 19771007 2005011004 2002107701 Lekior 300 Fakuhias fimu Tasbiyah dan K
A76 1027077001 | Or. Sitl khadijah, M.A_ 197007271997032004 2027077001 Lekiar 300 Fukulias lhmii Tasbiyah dan Kegiruan
a7 2013027703 | Or, Siti Masyithoh, M Pd. 19770213201503 2001 2013027703 Lektor 200 Falngltas 1kmu Tarhiyah dan Keguruan
a78 2010106308 | Dra. Faridah, M. Pd 196310101991032003 2010106301 Lekior 200 Fakultas llmu Tarhiyah dan Keguruan
479 017076501 | Drs. Mu'arif, MPd 1965071 7199403 1005 2017076501 Lekior 300 Fakudtas lbmu Tarbiyah dan Keguruan
| 480 | 3031126301 196212311995031005 2031136201 Lekior 300 Fakuitas llmu Tarbiyah dan Keguruan
4Bl | 2025105901 195510251550021002 2025105901 Lekior 300 Falulias limu Tarbiyah dan Keguruan
AR 201212/401 196412121591031000 | 2012126401 Lekior 200 Faidtay Ibmu Tarbiyah dan Keguruan
AB3 197204151535032002 2019047202 Lekior 300 Fakultas llmis Tarblyah dan Kegurusn
AR4 19810528301101 2011 2028058201 Lektor 200 Fakuitas limu Tarblysh dan Keguruan
AR5 19690629200501 1003 2029066901 Loktor 300 Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan
ABE 2031 1009087801 Lekior 300 Faiuitas llmu Tarblyah dan Keguruan
4n7 197407 232000032001 2023077401 Lekior 200 Fakuttas hnu Tasbiyah dan Keguruan
L] 197ROS04 200901 1013 0005701 Lekior 20O Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguruan
an 19810404 200991 2013 2004048101 Lektor 200 Fakuttas lhmu Tarbiyah dan Keguiuan
%0 197H04062006042003 | 2006047401 Lektor 200 Fakultay limu Tarhiyah dan Kegurian
A31 | 200S51IHO0D1 19800305200901 1015 2005 128001 Lektor 700 Fakutias llmu Tarklyah dan Keguruan
91 2013128001 |Mayn Defianty, M.Pd. 198017 13200901 200% 013120001 | Lektor 200 Eakultas imi Tarbiyah dan Keguruan
493 | 201605800 [Melry Fadilah Noor, M5 198005162007 102001 2016054002 Lektor 300 Eakultas flmu Tarhiyah dan Kegurisan
454 2014027102 h Sholeh Hatan, e, M.A, 197107 142006041018 2014027102 Lekior 200 Fakutias Hemie Tactyah dan Kegurunn
| 485 | 2013117301 [Mukhshon Mawawi, MA 1873111 31997031001 013117301 Lektor 200 Fakultas Hmu Tarbeyah dan Keguruan
496 023037104 IN. Lalah Alawryah, MA 197103231998032009 2023037104 Lektar 200 Fakulas Hmu Tarbryah dan Keguruan
97 200310R103 | Nafia Wafigni, M.Pd. 15811003200912 2004 2003108103 Lekiar 300 Fakulias Hmu Tarbiyah dan Kogunuan
498 Neneng SPd, MPd - 197306251999032001 2025067301 Lektor 200 Fakultas lmu Tarbryah dan Kegunsan
459 17118202 |Mowi Yanthi, 5.5i, MPd 1582111 72006042001 17118202 Lektor 200 Fakultas Himu Tarbiyah dan Keguruan
00 510 Uriana Rabmawati, MAg 157008041557032003 2004087002 Lektor 200 Fakulias lmu Tarbiyah dan Keguruan




[ o | WiDNIHIDR Nama HIP WIDN | NIDK, F | Fahultas Staius
501 2009096701 | Syaripulloh, M5 156709052007011033 2009096701 Akuf
502 1006128307 [ Takidein, M.Pd. 158312062001 1011005 2006128302 Aktif
503 2007017601 |Tenih Feronika, M Pd. 15760107 100501 1007 2007017601 ah dan keguruan Aldif

007107601 137610072007101002 2007107601 ah flan Keguruan Akiif

19791221 200801 3016 2021127901 Lektor 300 Fakulvas lmai Tarhiyah dan Keguruan At

2024058003 15800524 1014032001 202A0GA00A Asivten Ahl Fakultas limy Tarblyah don Keguruan At
419128501 194912192019033010 419128901 Lektor 300 Fakudias lima Tarhlyah dan Koguruan Aiif
138503302015032003 | 2000038501 | Asisten Abit __|Fakultas limu Tarblyah dnn Keguruan anil

1§7509242006042001 2024097501 Lektor 300 Fakultas lima Tarblyah dan Keguruan Alif

[ 197803142006042002 | 2016037802 | Lakior Xapala 700 |Farultas lima Tarbiysh dan Keguruan anit

|_198813322020120005 | 432138807 |  Asisten Ahh  |Fakuhtas limy Tarbiyah dan Koguruan At

198909132018011002 413098901 Lekior 300 | Fakultas limu Tarblysh dan keguruan il

197501172007012013 2017017601 Lektor 300 Fakultas limy Tarblyah dan Keguruan Akt

197908112009122001 2011087902 Lektor 200 Fakultai limu Tarblyah dan Keguruan Altif

198505 102020122009 2020068503 Lekiar 200 Atif

135710051547031001 2005105701 Guru Besar 1050 | Fainsltas (imu Tarbiyah dan Keguruan ki

106010111987031002_| 2011106005 | it

15591110199103100) | 2010115902 | anit

199107252022031001 2025079101 Amif

Non PNS 2027028902 Anif

Non PNS 311067905 Fakuluzs Iimu Tarbiyah dan Keguruan Auntif

52 2007078501 _|Evi Sapinatul Bahriah, M.Pd Non PNS 2007078501 Fakultas limy Tarbiyah dan Keguruan At
513 2014118001 [Tl Harj 5Pd.MS Non PNS 2014118001 L | Fatultas imu Tarbiyah dan Keguruan Altif
524 2028068501 | Luki Yunita, M.Pd Non PHS 2028068501 Fakulias limu Tarkiyah dan keguruan At
5% 2005058801  |Neng 5ri Nuraemi, M.Pd Nen PNS 2005058801 Fakuhas limu Tarbiyah dan Keguruan Ainif
516 2022078704 | Or, Sadikin, 5.Pd, M.Si Non FNS 2022028701 Fakuhas limy Tarbiyah dan Keguruan Al
527 301178002  |Dr. Moh d Siddig M5, M.Pd HNom PNS 301128002 Fakultas llmu Tarkiyah dan Keguruan * Akt
518 2108037201 |Or. Yaysh Nurmaliyah, MA Mon PRS 2108037201 [Fakuliay lmu Tarkiyah dan Keguruan Al
513 2022028701 |Finola Marta Pulri, 5.Pd. M.Pd Nen PNS 2022028701 Fakulias Vi Tarbiyah dam Kegurian kil
530 2011048301 |Or. Dedek Kustiawat, M.Pd. Non PNS 2011048301 il
531 2110026601 |Or. Ramiah Abubakar Askar, MA Non PNS 2110026601 Fakullas lmu Tarkiyall dan Keguruan Akt
(57 2023026501 _|©rs Dindin WA e Wan PRS 1033030501 [Fakuitas lmu Tarhiyah dnn Kegurian At
51 201BD58602 | Anrviani Miftah, M.Pd. Non PNS 2018058602 Faleilias e Tarbiynh idan Kegurian Al
534 Non PHS 10020764901 Fakultas tmu Tarbiyah dun Kegurian Al
538 Non PNS 2027128301 Fakultas timu Tartiyah dan Keguruan Akl
536 | 2031018701 MNon PNS 2031018701 Fakuliay Vi Tarkityah don Keguruan Akt
537 2012088701 Mon PNS 012088701 Fakeulias Hrmu Tarbieyah don Kegurican Rkil
| S Non PNS 2028120903 Fakultas Himis Tarbisyah dnn Kegurian LAl
539 Hon PNS 1115060203 Fakulias Hrmu Tarkiyah dan Keguriran Akt
540 197203132008012010 | 2013037201 | Fakultas llmu Tarbiyah dan Keguriran Akl
541 | 138811072018012003 | 2007118801 Eakeulias tlmu Tarbiyah dan Keguriran Akl
542 2024058702 13870574201 801 2001 2024058702 Lektor 300 [FakuMas fimu Tarbiyah dan Kegursan kil
543 2016048401 [ Or. Lu'luil Maknun M Pd_ 198404 162015032004 2016018401 Lektor 300 [Fakulas flmu Tarhryah dan Keguruan Ak

. =44 | 2009069401 | Tri Suryaningsih M P.d 19240609201601 2002 2003069401 Lektor 200 Fakultas Hmu Tarbryah dan Keguruan. Akif
545 Yubaedi Siron M.Pd. 1991062 12018011002 2021069102 Lektor 300 [Fakultas flmu Tarhiyah dan Kegurean Tugas Belajar
545 NPEIIEE0]  |Or Zaenul Slam M.Pd 196512261988031003 2026126502 Lekior 200 [Fakultas mis Tarkeyah dan Kegunian Akrif
547 2019118001 _|Puspita Paluph, M.Kep_ 192011152011012005 2019118001 Lektor 200 Fakultas Kedokieran Aktil

| 548 2016046101 [Prof. Or. dr. H. Sardjans, $p. 06, SH, 196104 1E 1987091001 2016046101 ‘Guru Besar 1050 | Fakulas Kedokicran Akl
549 2009107101 _|Or. Endah Wulandari, £5., M.Biomed. 19711009200500 2005 2009107101 Lektor Kepata 400 | Fakultas Alkif
550 2030017901 _|dr. Fika Ekayanti, M Med Ed 19790130200604 2001 2030017901 Loktor Krpata 200 |Fakuhas Kedokiesan Akt
551 2027077701 |dr. Flori Ratna Sari, #h.0. 19770727 200604 2001 2027077701 Lektor Kepala 400 | Fakuitas Kedokiesan Aktif
552 2023116501 |dr. Han Hendario, Ph.D . Sp PO-KEMD. 196511232003121003 2023116501 Lektor Kepals 800 |Fakulias Kedokiesan Aktif
553 2017127201 |Alfiah, S Ag. M Az 1572131 72003122001 017137301 Lekiar 300 Fakultas Kedokieran Altif
554 2022058001 |dr. Ahmad Arwar Habils, M Biomed. 19800522 2005121005 2022058001 Lektar 300 Fakulas Kedokloran Akt
555 | 2007057801 |Or. dr. Achmad 2aks M Epid . Sp.OT. FICS 19780507 200501 1005 2047057801 Lektor 300 Fakultas Kedokieean Akl
556 dr. Erike Anggraini Suwariano, MPd., Sp.M.K, 2007 2026098101 Lektor 300 Fakultay k Akl
557 2005107301 __[dr. Fermmy Nurul Abar, Sp PD., KGEH, 13731005 2006042001 2005107301 Lektar 300 Fakuliay Akl
558 2025077301 .GK. 19730725200801 2009 2025077301 Lektor 300 Fakultas Kedokipran Al
559 . Mania Fadhilah, Dr Med St 13780314 200604 2001 2014M37A01 Fakuliag Kedakieran Akl
560 2003117201  Mowval, $p U, Ph.D, FICS FACS 157211032006041001 | 20 Fakultas Kedoktieran Akl
561 2002017701 |dr St Nur Aisyah Jauharch, Ph.O 19770102 100501 2007 2002017701 Fakihas Kedokinean Akl
562 030057301 19720530200501 2007 030057201 Fakuliay Kodokininn Akl

| _ 561 | 2002007801 1978040200901 2001 200047801 Fakultas Kedokltran Al
56 2015096902 | Yuliats, 5.50, M Biomed 1969091500801 2022 1015096902 Lektor 300 Fakullas Kedokiaran Akl
565 3011056901 |Chriy Adhiyanto, M. Blomed., Ph.O. 196905117003121001 2011056901 Fakuliai Kedokioinn Akl
366 303087501 [dr, Alyya Siddiga, Sp.Fx 19750803 200912 2005 303087501 Fakullas Kedokteran Akeil
567 305047301 |dr. Devy Arany, M Biomed 19730405 2011012002 305047301 Fakultas Kodakteran i
568 2017077201 [dr. Owl Tyastuti, S Ked. MPH, PhD 137207171005012003 017077201 Ezkultas Kodokieran kil
0% 2026037701 |dr. Muniroh, Sp.PE. 197703262009012005 - 2026037701 Fakultay Kedakteran skl
570 2015038501 [dr. Nurrila Sarl, M.Xes. 198503152011002010 |  I01503R501 Eakultas Kedokteran ninif
571 2028027101 [dr. Nurul Hiedayau, Ph 0 19710228200801 2014 2028027101 Fakultas Kedokteran Alerif
sn 2013092701 |dr, Rlsahmawati, Ph.O 1977091 1300604 2001 201309770 Lektei 200 Fakultas Kedokieran Aleif

| 513 029066502 |dr. Sayid Ridho, $p.PO 196606291 F3R03 1001 2029066602 Laktor 200 Fakultas Kedokteran Aktif
574 2019116701 __|Nurlacty Mida Rachmawati, S Sa., M. Biomed., Ph.D. 1967111920050 2001 2019116701 Laktor 200 Falyltas Kedokteran Akil
575 2006047201 | Ar. Ay Fitri Hapsari, £ 5, M. Biomed. 197204062003122005 2006047201 Lekior 200 Eakultas Kedokteran Aiaif
576 2009096401 [dr. Ayat Ashayu, Sp. Rad 196409091996031001 200906401 Asisten Ahli Fakultas Kedokteran Rianif
577 1013086601 _|dr. Bisatyn Mardjkoen, Sp. 196608131591031003 2013086601 Agisten Ahli Fakultas Kedokieran winif
578 2004117001 _|dr. Erfira, $p.M 197011042008012012 2004117001 Asisten Al |Fakultas Kedokteran Al
573 2002066501 _[dr. Nida Farida, So. M. 196506021991022002 2002066501 Asisten Al Fakultas Kedokteran Akaif
580 2026057901 [dr. Aahmating, 5K 197305 26200501 2005 2026057901 Asiston Al Fairultay Krdokteran Aianif
581 2023107101 [dr. Witri Ardini, M.Gizi 137110232011012003 20623107101 Agislen Ahli Fakultas Kedokteran Akeiif
561 1 Hiro Putra Faisal, M.T. 1001 2005038503 Asisten Ahli Fakultas Kedokteran Tusgas Belajar
583 2011056002 | Silvia Fitring Masution, M Biormed Mon PNS 21011056502 Lektor 300 Faindtay Kedokteran Akt
584 Mon PNS 2020067403 Asisien Al Fakultas Kedokteran Alntil

LN

SRS Maikel, MH Mon PHS A0TGASROOS Amif
586 19620920199003 1002 020076201 At
SR Mon PHS BY5BL0N020 Akl
SRE 19531018138203 1001 2018105301 Al
389 5 3 196806 14159704 1001 I01A06EHD L Guru Besar 1050 auil
590 2007116801 | Frol, Or. Ors. Achmad Syahid, W.Ag 196811071534031005 2007116801 Guru Besar 850 Al
591 1029106701 19671029199603 2001 2029106701 Al
591 19711214200701 1014 2004127101 Al
593 ah, MLSI 196207 241585031001 20, 6201 Akl
594 1023087201 | Or. Abdul Rahman Shaleh, S Ag. M.Psi, 1971082315999031002 1023087201 A Akl
595 2030045901 |Bahril Hayat, PhD. 1016 Akl
596 2020026501 | Ov. Aachmat Mul Puikolol 196502201999031003 20200265601 3 Alntif
597 2029098203 | Ov. Rena Latia, M P 198209292008012004 2029098203 Faultag Psikologi Atif
558 2010077301 |ikhwan Lutf. M.Psi 137307102005011006 2010077301 [Fakulyat Puik i Akdif

| soo | Miftahuddin, M.Psi 13730317200604 1001 2017037301 ] At
600 001017704 [Layyinah M.S. 19770101 201101 2004 2001017704 Fakultas Pikolog Atif
601 2006097701 | Mohamad Avicenna MLH.Se Psi 197709062001 12 1004 2006037701, Lekdor 300 |Fakultas Pikalogi At

™IV
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Mo NIDH [ NIDK Hama NIP HIDN { HIDK Fungslonal | Fakultas Status
501 327017504 [sinti hine Imelda Suaidy M.5i. 197501272007102002 327017504 Al
603 2015047202 |Salicha, M50 157204151995032001 2015047202 Al
(2] 2018098201 | ¥uli Adriani, M.P1i., PhO. 198205 182009012006 201R098201 Alnil
(2] 2004128201 | Dedl Yudtan Muehtar, MUPL 19821214 200801 2006 2014128201 Akiif
506 157907232007 102002 2023077902 Akt
[0 MPi 1977060820001 2003 2008067701 Akl
608 s, Akhmad Baidun, M. 196408142001 121001 2014086401 Akl
| 603 | 198210142011012005 314108201 Aktit
610 197802162007102001 2016027802 Akt
611 , MLSE 19780501 2008012026 2002057801 Lektor 300 Fakultas Palkelog) Akt
512 2028037301 |Meneng Tat Sumniatl, M.SLPSL 197303182000032003 2028037301 Lektor 200 Fakuhas Prikologi Akt
613 026108401 |Min Tresniasari, M 5 1924101620091 2 3004 2076108401 Lektor 200 Fakultas Paikologl Akl
614 2009058101 _|Zulla Indira Wakyuni, MLPL 198105092009012012 2009058101 Lektor 200 Fakultas Psikolngi kil
815 1015016702 | Or. Risatianti Kolopaking, M.5i Non PNS 2015016702 Lektor 300 Fakultas Puikologi Akl
616 B9S5450022 | Prof, Or. Fadhilah Suralaga M.Si. Mon PHS BOSSAS0022 Gury Besar 850 | Fakuitas Psrkolog! Akt
617 2004046901 | Prof. Dr. Lity Surraya Eika Putr, M. Env.Stud. 19650404 200501 2005 2004045901 Guru Besar 850 |Falkultas Sains dan Teknalopl Akil
618 2016076201 | Prof. Or. U. Maman, M.Si. 196207162000031001 2016076201 Gury Besar 850 | Fakuitas Sains dan Teknologi Akl
19740705200701 1026 200907 7401 Lekior Kepala 550 |Falkuitas Sains dan Toknologh Alktil
196903172003172001 2017036901 Rtif
19620617 158903 2003 2017066200 Aletif
156203081 585032001 2008036201 kil
157401252003122001 2025017401 Ritif
195902021582031005 2002025901 Aktif
[isssouzaooizioos | zoivoiseor [T
19A501041951031004 2004016501 Akt
197508182005012008 2018047501 At
197104082002121002 2008047101 3 Aketii
197403222007101002 2022037401 400 |Fakulias Sains dan Teknologl Al
197309231993032002 2023097301 Lektar la 400 _|Fakultas Saint dan Teknolagl Aif
197208152003122001 2015087201 Lektor la 400 |Fakultas Sains dan Teknologl kil
196202201990031002 1020026201 Lektor Kepala 400 _[Fakuhas Sains dan Teknologl LU
196413041992003001 2004126701 Lukios Kepals 400 | Fakuiias Sains dan Trknalog) Akt
19720322200212 2001 2022037201 Lektor Kepals 400 |Fakufias Sains dan Teknologl Akt
Or. Nanl Radiastut, M5 196509022001 122001 2002 1 Lektor Kepals 400 |Fakultas Sains dan Toknologl Aletit
197505262000122001 2026057501 Leklor Kepala 400 _|Fakulian Sains dan Teknologl Akl
197710302001121003 | 3030107701 | Lekior Kepala 400 |Fakuliss Sakni din Teknalogl Akt
197106082005011005 | 2008067101 | Lekior Kepals 400 [Fakultas Sains dan Toknalogl kil
1960508101411 1004 Lekiod Kepala 400 | Fakultay Sains dan Teknalogl Akt
HNurhayatl, Ph.0. 19690316 1599032001 2016036901 Lekior Kepala 700 | Fakultay Sainy dan Teknakog) Akl
200BOGEN | Tati Zara, M.Si 19630608 100501 2002 IONAIGENL Lekior K 400 _|Fakubias Sani dan Teknalogl Akl
311088201 [Androw Flade, M.Kom. 19A208112005121004 3110RA201 Akl
2007107501 _| Arif Tishjona, 5.7, M.Si_ 197511072007011015 2007107501 sl
2031017601 | Arini, 5.T., M.T. 197601311005012001 2031017601 it
ANICATAOZ  |Bayu ado, M.M. 15740812 2008011011 2012087402 Akeif
2018097502 |Or. La Ode Sumnariin, M5 19750918 200801 1007 2018097502 Aktif
Or. Nina Fitriyati, 5.5, MLom. 19760414 7005042001 2014047601 Aitif
19730375 200501 2001 2025037301 o
19750810200501100% 2010087501 Lektor 300 Fakulias Sains dan Teknologi Aktif
19680313 2003123001 2013036801 Lekior Kepala 700 |Fakutias Sains dan Teknologi Aktif
Ors. M, Tabah Rosyadi, M.A. 19620714 1389031004 2014076201 Lekior 300 Fakultas Sains dan Teknolog! Aktil
in, M.Kom. 19760805 20051 22003 Lektor 300 akultas Sains dan Teknolog) Akl
Fitrah, M.Kom. 19790923 20051 22006 323097503 Lektar 300 Fakul1as Sains dan Teknalogi Al
08137301 19731205 200501 1002 2009127301 Lektor 300 Fakullas Sauns dan Teknalogl Ak
405027203 19720205 200801 1010 A05027203 Lektas 300 Fakulias Sains dan Teknolog) Akt
197511 102006042001 2000117501 Lektor 300 Fakultas Saing dan Teknalog) Akl
19730402 2001122001 2002047302 Lekior 300 |Fakulias Sains dan Teknalog) el
19780505 101101 2009 305057806 Lokior 300 Fakuitas Sans dan Teknalogi At
19670411 2003121001 2012046701 Lektor 300 Fakulias Sans dan Teknalogi Al
19750412 1007102002 312047502 Lektor 300 Fakultas Sains dan Teknalogi Akl
19740618200501 2005 2018067401 Fakultas Sains dan Teknalogi Akl
197508112009121001 311087505 Fakultsy dan Teknalog At
19810823 1011012013 323084101 Fakyliay Sains dan Teknologi Akt
157308101006041001 2010067301 Fakultas Saini dan Teknalog Al
2022057101 [Yuwi! 19710512 }00E041002 1022057101 Fakultas Sains dan Toknnlogi Akl
630077401 | 2alnul Arham, M.S1 157407302007101002 BacnTIA02 Lekior 300 Fabulas Ssing dan Taknologl Al
BET | 0300700 | Zalliandel, MOMSI 157001302005011003 2030017001 Lektor 300 Fakisdrat Sains dan Taknolng) Akil
GhR 2019027601 | A'ang Sublyakto, M Kom. 157602152007101 007 2019027601 Lektar 200 Fakulias Sains dan Teknologl Aif
H63 2006118102 | Akhmad Mahbubi. 5.P. MM, PhD 198111062011011001 2006118102 Fakultas Sains dan Teknolagl Aktif
&0 2008057401 |Anna Muawanah, M5 197405081999032002 2008057401 Fakulias Sains dan Teknologl Aktif
671 322058202 | Dewi Kharani, M Sc 19620522201101 3009 322058202 Fakultas Salns dan Teknologi Akt
&72 2009027003 | Or. Iwan Aminudin, 5 Hut , M5 197002092014111001 2009027003 Fakuhas Sams dan Teknologl Aktif
E73 2016047701 | Or. Sitki Ahmiatr Sagtari, M5 19770416200501 1008 2016047701 Fakuilas Sakns dan Teknolegi Aknif
674 2015077301 197307152002121001 2015077301 Fakuftas Sains dan Teknobogi Ak
675 323127201 197212232007102004 323127201 Fakultas Sains dan Teknologi Al
576 2020088201 1982082000901 2006 202008R201 Laktor 200 Fakultas Sains dan Teknologh Al
&77 2011128201 138712113008121003 2011128200 Lektor 300 Fakultas Sains dan Teknolagi Al
6% 196703121991032001 2032126705 Leltor 200 Faiultas Sains dan Teknologi Al
E79 146504223001121001 207206501 Lektor 200 Fakultas Sains dan Trknologi Altif
20 18AN07032011012005 2003078005 Lektor 200 Fakultay Sains dan Teknolagl Aktif
| & | 197907182014112002 318077902 Lektor 200 Fakulias Sains dan Teknologi akrif
681 188706102015032015 2010068701 Lekior 300 Fakuhas Sains dan Teknologl Akl
2] 19760715201101 1008 2015077601 Lektor 300 Fakullas Sains dan Teknalogi Akl
L] 1581091510091 22002 20z909R101 Lektos 200 Fakulias Saing dan Teknalogl Aleril
685 Airkl Adi Puspita Sari, MM 197803252007012015 | 2029037801 Lektor 200 Falwitas Sains dan Teknolog el
[ 2008127501 | Suma‘inna, M.5i. 1979120800701 2015 2008127901 Lekigr Kepala $50 | Fakuitas Sains dan Teknalogi L]
(2.2 Taulik Edy Sutanta, M.Sc.Tech PhD 19790530200604 1002 2030057901 Lekior 200 Fakultas Sains dan Teknalngl kil
GRE 197406742007 100001 306TAD2__ | Lekior 200 Fakulias Sains dan Tehnalog Al
89 197412312005012018 | 3031337401 Lek1or 300 |Fakultas Saint an Teknolog! Al
(] 19740721200212 2002 021077401 Lekior 300 Fakuliai Sains dan Teknalogl adail
691 2027127902 | Elvan Yuniarti, M 5 1979121 72008012015 2027127902 Lokior 300 Fakultai Saini dan Teknalog Akets|
592 2025067401 | Elvi Fatrina, MIT, L97406152009012005 | 20240674t | Lakior 300 Fakudtas Sains dan Teknalog: Akl
69; 197006182014112002 02HOGTO0L Ausien Akl Fakultas Saine dan Tehnalog Al
1978044200801 2022 1024047801 Lakior 300 Fakultat Sains dan Teknologi Akl
197108062014111001 306087101 Anivten Al Fakultas Sains dan Teknnlog Akt
19720R161999031003 2016087201 Lektor Kepala 400 | Fakultas Sainy dan Toknologl Aktif
1975071700604 1001 17077508 Lektor 200 Fakultas Saims dan Toeknologl Akl
1941081 71009122002 317088200 Laktor 200 Fakultas S3ins dan Teknologl Al
197705122001122002 2012057702 Lektor 200 Fakultas Sains dan Toknologl Aktif
187802152014112003 015027605 Asisten Ahli Fakultas Sains dan Teknolag! Aktif
Non PNS 20061 28401 Luktor 200 Fakultas Sains dan Teknolag! Aktil
Mon PNS 2006067602 Laktat Kepala 400 |Fakultas Sains dan Teknalogi Aktif




HNo NIDN ! RIDK_[ Nama HIP HIDN I NIDK Fungsional Fahultas Status
it ] 310097604 | Nenn 2inl, 5.Kom, MT Non PNS 310097604 Lekior Kepala 700 | Fakufias Samni dan Teknaleg Akl
704 2009027202 |Nurul Faitah Rary, MT1 Hon PNS 2009027202 Lekior 300 Fakuttay Sains dan Teknalog! Akl
| 705 | 331107403 [Marti Fitriana, M-S MNon PNS 331107403 Fakuliat Sains dan Teknalogl Akt
106 410116402 | Anlf Hanlfa Setiani MS Mon PNS 410116402 Fakuhiay Saing dan Teknalogi Akid
707 | 30610RI0Y [Evs Khudiaeva, M.Si Nen PNS 306108301 Faiewitas Sains dan Teknalogl LT
708 2006127901 |Muhdmad Mur Gunawan, MBA Mon PNS 006127901 Fakubtas Sains dan Teknalegl Ak
709 | 306076904 | Sucl Ratnawati, MTI Mon PNS 30B0TER0A Fakubtas Sains dan Teknalogl Akl
710 323117404 [Elsy Rahajeng. MTI MNon PNS 323117404 Asisten Ahl |Fakultas Saint dan Teknalogl L]
_m 2012058001 |4, Slivan Erusan, 5T., M.S¢ Mon PNS 2012058001 Lirkiod 200 Fakultas Saing dan Teknalogl L]
12 2030068704 [ TItik inayah, M.Si Non PNS 2030068704 Asiiten Ahl Fakuhiay Saint dan Teknalogl LT
mni 426116703 | Nurbojatmiko M. Kom Mon PNS AIB116703 Lekior 300 Fakeultas Sains dan Teknabogi Akl
T4 2005066901 | Ors. Acep Muhib MM 19690605 2001121001 2005066901 Asistan AhN Fakultas Saini dan Toknalegi Ak
s 2003098802 |Muhaza Uebenlito M 5 Mon PNS 2003098802 Lektor 200 Fakullas Saint dan Teknalxgl Akl
716 2013119101 |Ahmad Fathoni M.50 199111132018011007 2013119101 Lekior 300 Fakutias Sains dan Teknalog! Ak
nz 2031109201 |Anugrah Azhar M.Si 199210312018011003 2031105201 Lekior 300 Fakultas Samns dan Teknalngi akf
718 I00SO55501  |Prol. Or. H. Muhammad Amen, 5 H., M.A., M.M, 195505051982031012 2005055501 Guru Besar 1050 | Fakuitas Syarish dan Hukurm Aierd
ns 2030125501 [Prof, Or. H. Yunasdil AR MA 155512301586011001 2030125501 Guru Betar 1050 |Fakuhad Syariab dan Hukum Akl
1o 2022126301 | Prof, Dv, Hj. Amany Burhanuddin Umar Lubis, M.A. 196312221994032002 3022116301 Guru Besar 1050 | Fakultas Syarizh dan Hukum alad
m 10105910 | Prof. Dv. Abdultah, 5.H., MH. 19591 10105910 Guru Besar 850 | Fakultas Syarish dan Hukum Akl
722 2015105500 |Prof. Ov. Djawaher Hejsariey, SH.. MA 155510151579031002 2015105501 Guru Besar BSO  |Fakultas Syariah dan Hukum e
n3 2003035402 |Prof. Dr. H. A Salman Maggalatung, S.H., M.H. 1095403031976111001 2003035402 Gurw Besar 1050 | Faludias Syariah dan Hukum Ail
728 2007136001 |Prof. Dr. H. Fathurrahman D MA 156011071585031019 2007116001 Guru Besar ES0 | Fakultas Syariah dan Hubum Atif
725 2025077401 _|AH. Agharuddin Lathif, MAg . MLH. 187407252001121001 2025077401 Lektor Kepala 700 | Fakultas Syariah dan Hukim Akl
16 2007087601 | Dr. Ahmad Thalabi, MA. 19760807 2003121001 2007087601 Gury Besar 850 | Fakulias Syariah dan Hukum At
27 2010107201 |Dr, Asmawi, M.Ag 157210101997031008 2010107201 Lekior Kepala 700 |Fakultas Syariah dan Hukim Altif
78 | 2023037001 |Dr. Fuad Thohari, MAg. 157003232000031001 2023037001 Lektor Kapala 700 | Fakultas Syariah dan Hukum Akt
729 | 2010115801 |Dv. H. Abd, Rahman, MA 155811 Dol 20101 15801 Lekior Kepala 700 _|Fakultas Syarinh dan Hukum = Atif
| 730 2027105701 lnr. Isnawati Rais, MA 155710271985032001 2027105701 Guru Besar B0 |Fakultas Syariah dan Hukum Aktif
i) | 1074037301 jDr. Rarnarusdiana, MUH. 157202241998031003 2024027201 Gury Besar B50 | Fakulias Syarinh dan Hulkum Al
13 2015077401 ID! Mushammad Maksum, M.A 197807152003121007 2015077801 Gury Besar BSO | Fakultss Syariah d an Hukum At |
733 20121271 Dr, Magjar [bou Syant, M. 157112121995031001 N2127I01 | Lekior Kepala 700 |Fakultas Syanan dan Hukim Aif
FITRnETRrT] 19630305193 103 Loa3 | Lekior s ¥ akialt b Sy ATl c AN PR T
136706081934031005 I00RMGET1 Fakultas Synraah dan Hukim Al
L95804082000022001 | 200BDASEDL Fakulias Syariah dan Hukim Akl
19691201 1999031003 2001126901 Fakultay Syarinh dan Hukim Akl
197202032007011034 2003027204 Fakulias Syariah dan Hukum il
197308022003121001 20020R7301 Lektor Kepala 850 |Fakultas Syariah dan Hukiim il
195811281994031001 2028113801 | Lektor Kepals 550 |Fakultay Syariah dan Hukum Akt
197210161998031004 2016107201 Lektor Kepala 550 |Fakultas Syariah dan Hukum Akt
197602132003123001 2013027601 Loktor Kepala 550 | Fakultas Syariah dan Hirkiim Akl
19730504 200003 1002 2004057301 Lekior Kepals S50 |Fakulias Syariah dan Hukum ki
19681014199603 1002 2014106801 Lektor Kepala 550 |Fakultas Syariah dan Hukum Akl
9811105701101 2005 AE11R101 Lektor Kepala 550 |Fakyhtas Syariah dan Hukum Akl
196509081935031001 2008096501 Lektar Kepala 850 |Fakultas Syaridh dan Hukiim Akt
747 FO01127501 | A.M. Hasan Afi, M 19751201 200501 1005 2001127501 Lekior Kepala 200 _|Fakulias Syarizh dan Hukumn Akt
748 20170B7201 | Dewl Sukart, M.A. 1972081720011 22001 2017087204 Lektor Kepala 400 | Fakuftas sﬁvaiah dan Hukurmn kit
135 2025086901 |Or. Alimin. M.Ag 19650315200003 1001 2025086901 Lekior Kepala 400 | Fakultas dlan Hukurm Ak
50 2021116901 | Dr. Asep Syarifucdin Midayat, SH. M.H. 196511211534031001 2021116901 Lektor Kepala 400 _|Fakulias Syariah dan Hukum Akl
751 2021035701 |Ov. H. Ahmad Mukei 45, M 19570312138503 1003 2021035701 Gury Besar 850 | Fakultas Syariah dan Hukurn Akti
751 2004036101 | Or. Hasanudin, M 19510304 1595031001 2004036101 Lektor Kepala 400 | Fakultas Syariah dan Hukurm Akl
753 3024047302 0v. Mah. Al M.Ag 197304242002121007 2024047302 Lekior Kepala 400 | Fakuitas Syariah dan Hukum Akt
54 2019116501 | O, Muhammad Taufik, ZAg . M_Ag. 196511191538031002 2019116501 Lektor Ke| 400 |Falultay Syariah dan Hukurn Alkil
755 IODSO4E30T | Dwa. Aritah, MA 196304051 385072001 2009046301 Lekior Kepata 400 | Fakultas Syariah dan Hukum Aleti
756 10030TER01 | Dra. Masifa, MA 196807031534032002 2003076801 Lekior Kepala 400 |Fakultas Syarish dan Hukum Akl
57 2030067101 _|Hotnidah Nasition, 187101311557032010 2030067101 Lektor Kepals 400 | Fakultas Syanah dan Hukum Aol
738 2026107201 | Afwan Faizin, M.A 137210262003121001 2026107201 Leleter 300 Faldtas Syariah dan Huknm A
159 2031057203 |Ahmad Chairul Hadi, M.A 197205312007101002 2031047203 Lektor 300 Fakultas Syariah dan Hubum Al
s Burhanudin, 5 H., M.Hum. 195903191979121001 2015035501 Lektor 300 Faiultay Syariah dan Huknm Al
161 Dr, lvrmail Hatanl, SH., MH. 197713173007 101083 HIITLETHOL Lekiar 300 Faiusliai Syarinh dan Hitkim At
762 Dr. Masyrolah, 5.Ag. M3 157811300001 122002 20301 27801 Lekinr Kepala 400 |Fa Syarunh dan Hulewm Akl
763 2010087503 | Dr, Mub, Fudhail Rahman, MA 157508102009121001 201D0RTS0 Lektor 300 Fakultay Syaruh dan Hukum Al
D, Nahrowt, S H, MH 15730215199%031007 | 2015027301 Lektor 300 Fakultay Syarinh dan Hukim Aktif
1964041 21994031004 2012046401 Lektar 300 [Fakuttay Syariah dlan Hukum Akl
19R708302018011002 20300RA702 Lektor 300 Fakuling Syariah dan Hukum Tuga Belajar
196%906101003122001 2010066901 |  Lektor 300 |Fakulas Syariah dan Hukum Akl
197606262009011013 2026067601 Lektor Kepala 550 | Fakulias Syariah dan Hukur Akl
197604082007 101001 2008047603 Lektor 300 Fakulias Syariah dan Hikum Aktid
1970041 61997031004 2016047001 Lekior 300 Fakullas Syariah dan Hukum Akt
m 2016027402 | Sitl Hanna, M.A&. 197402 1 67008017013 2016027402 Lekior 300 Fakuhias Syariah dan |lukum Aktil
iz 2015027401 |5« Hidayatl, M.Ag 197102151997032002 2015027101 Lekioe 300 Fakultas Syariah dan Hukum i
3 2015127301 |Abdurraul, M.A 1973121500501 1002 2015127301 Lektor 200 Fakullas Syarlah dan Hukum Al
77 2020036E01 | Ahmad Bisyrl Abd. Shomad, M.A 19680320200003 1001 2020036801 Lekior 200 Fakulias Syarlah dan Hukum Akl
7% 017037701 | Atep Abdurcfig, M. Si 197703172005011010 2017037701 Lekior 200 Fakuitas Syariah dan Hukum Ak
776 2003026701 _|Dr. Muhammad Al Hanafizh Selian, S.H, M.H, 11001 003026701 Lektor 200 Fakuitas Syarlah dan Hukum Akl
777 2017087403 __|Or, Nurhasanah, M.Ag 197408172002122013 2017087403 Lekior 200 Fakultas Syariah dan Hukum Akt
778 2020117101 | Or. Ria Safitri, M.Hum. 197111 702006242000 2020117101 Lekior 300 Fakuitas Syariah dan Hukum At
73 2004D96E01 | Or. Urnar Al-Haddad, MU Az 196R0004100401 1001 I004A05ER01 Lekior 200 Eakulias Syariah dan Hukom Al
780 2015095902 _|Ora. Ipah Farihah, M.H. 195508151554032001 2019095902 Lektor 200 Fakultas Syariah dan Hukum Akl
TEL 2013127401 |Fahmi Muhammad Ahmadi, M.SI. 197412132003121002 2013127401 Laktor 200 Faloudlas Syarish dan Hukum Al
782 2022087901 |Fitna, 5.H., MR. 19750822201101 2007 2022087901 Lekior 200 Fakuitas Syariah dan Hukum it
783 2013017101 [Nurul Handayani, $ Pd.. M.Pd. 19710113199903 2001 2013017101 Lekior 300 Faknultas Syariah dan Hukum il
T8 0II066904 [ Gosim Arsadani, MA 19620629 2008011016 Lekior 200 Fakultas Syariah dan Hukum Akuf
RS 019115801 i 1958119158603 1001 20191 15801 Asisien ahli Falkultas Syariah dan Hukum Al
186 1976081 72009121005 | 2007087605 Asisten Ahl Fainultas Syariah dan Hukuin Ainif
m? 196104201 556012001 20200881401 Agirien Ahli Faladiad Syarish dan Hukvm Altil
L] 198506102015031007 211006RE0I Akl
me Maon PNS 2021088601 Al
190 MHon PNS 2125117501 Avivien Ahli Alnif
m Hon PHS 20050AA001 Lekior 200 Fakulias Syariah dan Hukiim Al
m Non PHS 2009088001 Lektor 200 akultay Syariah dan Hulkim Al
133 195906131985031002 2023065001 Guru Besar 1050 |Fakulias Ushuluddin Akt
134 1026015401 155401261988031001 2026015401 Guru Besar 1050 | Fakulas Ushuluddin Akl
795 2029116501 196511791994031002 2029116501 |  Guru Besar 1050 |Fakuhas Ushuluddin akd
196 2006106201 | Masr Mansoer, M.Ag. 1962 10061990031002 2006106201 Gur Bewa Fakulas Ushuludedin Akt
197 20011075H  |Prof. Dr, Media Zainul Bahri, M.A 1575 21003 2001807501 Gueru Besar B30 |Fakuhias | Akl
38 2011065901 ., Dr_Rd._Mulyadhi Kartanegara 1959061 11986031002 2011065901 Guru Besar 850 | Fakultas Ushubhdeln kit
99 2017045601 |Prof. Dr. Sri Mubyat, MA 1956041 71388033001 2017045601 Gur Besar 850 |Fakuhas Ushubuddin Akt
ROO 2012067301 |Or. Bambang irawan, M Ag. 197306122000031002 2012067301 Guru Besar 850 |Fakultas Ushuludein Aktif
B 2001076301 [Dr. Bustamin, 5.6, MM ,196307011538031003 2001076301 Lektor Kepala 700 [Fakulias Ushubudslin Akt
502 Dv. Hamid Nasuki, M.Ag 196309081990011001 2008096301 Guru Besar 850 |Fakultas Ushuluddin kil
503 2007067101 _|Dr. Abd. Mogsith, M.AE 15710607200501 1002 2007067101 Lektor Kepata $50 _|Fakuhay Luddi Akt
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Ketua Tim SOM,

Sholehudin, 5.4, M.A,

Mo WIDN / NIDK_| Hama HIP HIDN / NIOK f Fakultas Status
L] 1970610200500 1003 2010067201 Lekior Kepala S50 |Fainiliay kil
BOS 198202212009011024 2021028201 Lekiar Kepala 550 _|Fskuitas Ushuluddin Akl
BO6 19711003199903 2001 2003107101 Lektor Kepala 700 |Fakulias Ushubliddin Akrif
Bo7 196108271553031002 2027086101 Loktor Kepala S50 | Fakuitas Ushuliddin Akl
w08 196009021987031001 | 2002006001 | Lektos Kepala 550 _|Fakuhas Ushuluddin Akl
L] 2012017001 19700111199603 2001 2012017001 Fadeultny Ushubuddin Akl
R10 1010026501 196502 101594032004 2010026901 Fakultas Ushubaddan Akl
[] 197009202005011004 | 2020097002 _| Fakultas Ushuluddin Aktil
B2 Dr, M. Suryadinats, M.Ag 196009081 98903 100% 1008096001 Lekiar Kepala 400 |Fakulta Ushuluddin [t
015116901 |Drs. lamatu Repl, M.A, Ph.0 196911151995031002 2015116901 Gury Besar 850 |Fakulias Ushuluddin Akl
197R04242015031001 2004047802 Lektor 300 [Fakuhas Urhulddin Aktil

Aktobi Ghorali, MA. 1973050200501 1003 2020057301 Lektar 300 Fakisltas Ushuliddin Akl

Ala'i Nad)ib, M.A. 1971105200501 2004 2005127101 Lektor 300 Fakuhas Ushuluddin Ak

196709151997031001 201B096701 Lektor Kepala 400 |Fakultas Ushuluddin Aktil

195904131 996032001 2013045902 Lektor 300 Fakultas Ushuluddin Akl

196808031594032002 2003086801 Lektor 300 Fakuhtas Ushuluddin Akt

196907071995031001 2007076801 Lekior 300 Fakuitas Ushuludsdin Akl

196106141592031002 2014065701 Lekior 300 Fakuttay Aktif

1982082 1 28011012 2021088101 Lekior 300 Fakulias Ushuluddin Akl

196502071 559031001 2007026502 Lekior 300 Fakultay Akt

Wicayanti, 5., M.5| 197104091 598032003 2009047101 Lekiar 300 Fakultas Ushuluddin Akl

197B08182009011016 201807801 Lekior 300 Fakuttas kit

Ei6 2010057401 _|Or. Ahmad Fudhaili, M. Ag 19740510300501 1008 2010057401 Lektor 200 Fakulas Ushutuddin il
£27 1012087404 | Or. Ahmad Rido, DESA 19740812201101 1001 2012087404 Lekior 200 Fakultas Ushuluddin akel
&1 31087702 |0 Al Fadhli, M. Ag. 19770831 2000031002 2031067702 Lekior 200 Eakullay Lishufudin il
£19 2017027101 _|Or. Eva Nugraha, M.Ag. 197102171598031002 201702710 Lektar 200 Fakultas Ushuludin Aiktil
530 2020017701 | Dr. Ailal Muhammad Fatkh, M.A 197701202003121003 2020017701 Lekior 200 Fakuitas il
531 Dra. Banun Benan MP. 196B05181595032001 2018066801 Lekior 200 Falultas Al
83 1021006101 | Ors. Abdul Muthalib, M.A. Ph.D. 196101211585031001 2021016101 Lekior 200 Fakultat Uthuluddin il
Fahrizal Mahdh, L., MIRKH 198208162015031004 2016088202 Fakultas Ushuluddin Mienl

2005117001 |Hasanusddin M.A. 197011151597031002 2015117001 Lekior 200 Faiultas Ushuluddin Al

LE5Y FOOGES TEOL Lisfa Sentows Alvyah, WA 19750506 20001 2003 20060% 7501 Lekior 200 Fakultas Ushiruddin Akl
R3E 201BOSTI0L arifudding MA 157205181558031003 1018057201 Faiuitas Ushuluddin Alnif
57 Sand| Santos, M5 157706262005011010 2026067701 At
Lt} 2010037101 alful Azrmi, S Ag  MLA 157103101557031005 201003 7101 Akl
R19 2074078501 198507242015031003 2024078501 Aulsten Al Fakultas Ushuluddin Akl
196908221997031002 2022088901 Lakior 200 Fakulias Ushuluddin Akl

196912161596031002 1016126902 Aif

1014127201 197210242003121003 2024127201 Akt
196504341995031001 2024096501 Aktif

2012036101 |Ors, Moh. Nuh HS, M Ag. Man PHS 2012036301 Akl
2108057301 |Or. H. Yuminah R, MA.Si Non PHS 2108057301 Lekior 300 Fakultas Ushuluddin Akl
2119087901 |Or, Humaidi, 5.Th L, M.Ud Non PNS 2119087901 Lektor 300 Fakultas Ushuluddin aktil
2019047201 |Syarilah Rusydah M.Ag., Ph D 197204 192000032001 2019047201 Lektor 200 Falultas Ushuluddi Aktif
2016126901 |Praf. Asep Saepudin jahar, M.A, Ph.O. 196912161996031001 2016126301 Gurus Besar BS0 | Sekolsh Pascasarjana Akl
W023057203__ |Prof Or, Rusli, 5.Ag M Soc S 157205231995031007 2023057303 kil
030037101 _|Suparto, S.Ag., M.Ed, PhD. 157103301538031002 2030037101 Akti
2019126001 | Prof. Dr. Amsal Bakhiiar, MA. 196017191389031006 2019126001 Guru Besar B50 | Sekolah Rascasarjana Akt
2025106101  |Prof. Or. Didin Saepudin, MA 196110251994031001 2025106101 Guria Besar BS0 | Sekolsh Pascasarjana Al
2012085803 [Or. IM. Muslimin, M.A 196808121999031014 201 20RER03 Guru Besar 1050 _|Sekolah Pascasarjana Akt
2011096501 | Or. Fu'ad labali, M_& 1965091 11950031004 2011096501 Lektor Kepala 200 |Sekolsh Pascavarfana Akl

555 2013026701 |Dr. Yusul Rahman, MA 196702131392031002 2013026701 Loktor Kepala 400 _|Sekolsh Pascasarjana At
ES6 2015077206 | Acif Zamhari, M Ag, PhD. 197207151998031005 2015077106 Aktif
nST 003127301 |Hamdani, M.Ag., Ph.D 197312032005011003 2003127301 400 |Sekolzh Pascasarjana Akt
| =8 0005008006 _|Femmy Diwidian, S.Pd . M.Si 19800905 2006042001 DO0S09B006 Lakice 200 [Fakudtas llmu Tarbiyah dan keguruan Akt
B35 2014076801 | Oin Wahid, M.A., Ph.O 196807141996031001 2014076801 Lektor Kepala 700 Fakultas Ushubiwddin Aktil
260 2006107802 |Elisa Kurniadewi, 5 Py, S.Ag. M5, Puikolog 19 8012015 2006107807 Lektar 300 Fakulias Dakwah dan ilmu Kamunikasi Akt
61 00M057801 | Ahmad Yurus, b 5i 19780501 2001057801 Lekior Kepala 400 Diperbaniukan [DPK) Akt
*61 011027101 | Badmis Shaleh, S Az, M.A . PRD 197102111999031002 nn2rng Lekiar Kepals 400 Fakutas tlmu Sosial dan Hmi Politik Akt
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LAMPIRANIKUS

PERSENTASE PRODI YANG TERAKREDITASI
A (UNGGUL)



Sumber :
https://www.banpt.or.id/direktori/prodi/pencarian prodi.php

DATA AKREDITASI PROGRAM STUDI
UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA

TAHUN 2023

No i : 2 PE_I_']ﬂgkét 'f\li_a_nggal Kedaluwarsa
1 |Tadris Fisika 51 79/SK/LAMDIK/Ak/S/1/2024 2024 Baik Sekali 06/11/2028
2 |Komunikasi Penyiaran Islam 51 116/SK/BAN-PT/Ak.Ppj/s/1/2023 2023 A 04/01/2028
3 |Tadris Biologi 51 30/SK/LAMDIK/AK/S/1/2023 2023 Baik Sekali 04/07/2027
4 [Teknik Informatika 51 144/5K/LAM-INFOKOM/Ak/S/X11/2022 2023 Unggul 21/01/2028
5 |Pendidikan Profesi Guru Profesi 865/SK/BAN-PT/AK-PNB/PP/I111/2023 2023 Baik 15/11/2024
6 |Aqidah Dan Filsafat Islam 51 1365/5K/BAN-PT/Ak.Ppj/S/IV/2023 2023 A 25/04/2028
7 |Hukum Keluarga {Ahwal Syakhsiyyah) s2 1470/SK/BAN-PT/Ak.Ppj/M/IV/2023 2023 B 03/05/2028
8 |Pendidikan Agama Islam 53 1571/5K/BAN-PT/Ak.P/D/IV/2023 2023 Baik 26/04/2025
9 |FARMASI 51 0406/LAM-PTKes/Akr/Sar/V/2023 2023 BAIK SEKAL| 25/05/2028
10 [APOTEKER Profesi 0407/LAM-PTKes/Akr/Pro/V/2023 2023 BAIK SEKALI 25/05/2028
11 |Manajemen Dakwah 52 2544/SK/BAN-PT/Ak.P/M/VI/2023 2023 Baik 27/06/2025
12 |Hukum Tatanegara (Siyasah) 51 3187/5K/BAN-PT/Ak-PPJ/S/VIII/2023 2023 A 03/09/2026
13 |Hukum Ekonomi Syari’ah (Mu'amalah) 51 3188/5K/BAN-PT/Ak-PPJ/S/VIII/2023 2023 A 03/09/2026
14 |Hukum Pidana Islam 51 3229}$KXBAN-PT/AI(.ij/SNHl/‘ZOZB 2023 Unggul 15/08/2028
15 |Teknik Pertambangan 51 0214/SK/LAM Teknik/AS/ViiI/2023 2023 Baik Sekali 20/08/2028
16 |[Perbandingan Mazhab 51 4057/5K/BAN-PT/Ak/S/X/2023 2023 Unggul 10/10/2028
17 |KESEHATAN MASYARAKAT 51 0752/LAM- PTKes/Akr/Sar/X/2023 2023 UNGGUL 12/10/2028
18 |Ekonomi Syariah 52 878/DE/A.5/AR.10/X1/2023 2023 Baik Sekali 17/11/2028
19 |Manajemen Pendidikan Islam 52 1176/SK/LAMDIK/Ak/M/XII/2023 2023 Baik Sekali 23/10/2028
20 |Tadris Bahasa Inggris S1 1202/SK/LAMDIK/Ak/S/XI1/2023 2023 Unggul 18/09/2028
21 |Pendidikan Islam Anak Usia Dini 51 1249/5K/LAMDIK/Ak-BDG/5/X!1/2023 2023 Unggul 05/09/2027
22 |limu Hubungan Internasional 51 338/SK/BAN-PT/Ak-PP)/S/1/2022 2022 A 27/01/2027
23 |llmu Politik S1 341/SK/BAN-PT/Ak-PPI/S/1/2022 2022 A 27/01/2027
24 |Tarjamah 51 6502/5K/BAN-PT/Ak-PPJ/S/1/2022 2022 A 25/11/2026
25 |Akuntansi 51 694/5K/BAN-PT/Ak-PPJ/S/11/2022 2022 A 09/09/2026
26 |Psikologi 51 693/SK/BAN-PT/Ak-PPJ/S/11/2022 2022 A 21/10/2026
27 |Pengembangan Masyarakat Islam S1 767/SK/BAN-PT/Ak-PPI/S/I1/2022 2022 A 25/11/2026
28 |Sastra Inggris S1 1724/SK/BAN-PT/Ak-PPI/S/I1/2022 2022 B 30/03/2027
29 |Agribisnis S1 4120/SK/BAN-PT/Akred-PMT/S/VII/2022 2022 Baik Sekali 05/07/2027
30 |Komunikasi Dan Penyiaran Islam 52 5378/5K/BAN-PT/Ak-PPI/M/VIII/2022 2022 B 23/08/2027
31 |Matematika S1 5621/SK/BAN-PT/Ak/S/VIII/2022 2022 Baik Sekali 23/08/2027
32 [limu Al-Qur'an Dan Tafsir 51 7120/5K/BAN-PT/Ak.Ppj/S/X/2022 2022 A 25/10/2027
33 |Studi Agama Agama 51 10174/SK/BAN-PT/Ak.Ppj/S/XIl/2022 2022 A 20/12/2027
34 |Bimbingan Penyuluhan Islam s1 10389/5K/BAN-PT/Ak.Ppj/S/XIl/2022 2022 A 28/12/2027
35 |Sistem Informasi 51 005/SK/LAM-INFOKOM/AK/S/XII2022 2022 Unggul 05/12/2027
36 |Perbankan Syariah 52 041/DE/A.5/AR.10/X1/2022 2022 Baik Sekali 19/12/2027
37 |Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah 51 1826,/SK/BAN-PT/Akred/S/IV/2021 2021 A 06/04/2026
38 |llmuwAl-Qur'an Dan Tafsir 52 1863/5K/BAN-PT/Akred/M/IV/2021 2021 B 06/04/2026
39 |Studi Agama-Agama 52 838/SK/BAN-PT/Akred/M/11/2021 2021 A 16/02/2026
40 |Perbankan Syariah S3 1531/5K/BAN-PT/Akred/D/III/2021 2021 B 17/03/2026
41 |Perbankan Syariah S1 1582/SK/BAN-PT/Akred/S/1I1/2021 2021 A 23/03/2026
42 |Pendidikan Bahasa Ing__g__ris 52 9240/SK/BAN-PT/Akred/M/VII/2021 2021 Baik Sekali 06/07/2026
43 |lurnalistik S1 10634/SK/BAN-PT/Akred/S/IX/2021 2021 Baik 07/09/2026
44 |llmu Hadis S1 11783/5K/BAN-PT/Akred/5/X/2021 2021 Baik 19/10/2026
45 |Ekonomi Pembangunan s1 12603/5K/BAN-PT/Ak-PPJ/S/XI/2021 2021 A 21/10/2026
46 [Hukum Keluarga {Ahwal Al-Syakhshiyah) s1 12592/5K/BAN-PT/Ak-PPJ/S/XI/2021 2021 A 21/10/2026
47 |Pendidikan Agama Islam 51 12595/5K/BAN-PT/Ak-PPJ/S/XI/2021 2021 A 21/10/2026
48 |Dirasat Islamiyah 51 12593/SK/BAN-PT/Ak-PP)/S/XI/2021 2021 A 21/10/2026
49 [Manajemen S1 12856[31(}BAN-PT/AR—PPI/S/X!IIZGZ1 2021 A 14/10/2026
50 |Pendidikan Bahasa Arab 51 128421’5K/BAN—FT{'AR—PPJ/'S/XII/Z 021 2021 A 25/11/2026
51 |Manajemen Dakwah 51 12887/SK/BAN-PT/Ak-PPI/S/XI1/2021 2021 A 25/11/2026
52 |Sosiologi S1 l35Z4,"5K,’BAN—PT}'AI(-PPI/S/X”/2021 2021 A 28/12/2026
53 |Sejarah Dan Peradaban Islam 51 13980/SK/BAN-PT/Ak-PPI/S/XII/2021 2021 A 11/01/2027
54 |Bahasa Dan Sastra Arab S1 13932/5Kz‘BAN-PT/Ak—PPJ{S{XII{ZDEI 2021 A 11/01/2027
55 |llmu Perpustakaan 51 13998}5K/BAN=PT/AR-PPJ/S/XII/ZOZ1 2021 A 11/01/2027
56 |PROFESI DOKTER Profesi 0553{'LAM-PTKES/Akr/FrD/XII/IGI] 2021 A 26/11/2025
57 |PENDIDIKAN DOKTER S1 0652/LAM-PTKes/Akr/Sar/XI1/2021 2021 A 26/11/2025
58 |Psikologi 52 1782/SK/BAN-PT/Ak-PPJ/M/I1I/2020 2020 B 18/03/2025
59 |Tadris limu Pengetahuan Sosial (IPS) 51 2800/5K/BAN-PT/Ak-PP)/S/V/2020 2020 A 05/05/2025




No | i r No;SK ! ahun T T Tlnml Kedaluwarsa
60 |Manajemen Pendidikan S1 3591!5[(,’8#\N-PT{AI(-PPJ}SNI,’ZEZ_CI 2020 23/06/2025
61 |Pengkajian Islam 53 4327/5K/BAN-PT/Ak-PP)/D/VI1/2020 2020 A 03/05/2025
62 |Kimia 51 5092/SK/BAN-PT/Ak-PPJ/S/1%/2020 2020 B 30/08/2025
63 |Sejarah Dan Kebudayaan Islam 52 5815/5K/BAN-PT/Akred/M/1X/2020 2020 A 22/09/2025
64 |Pendidikan Bahasa Arab 52 6031/SK/BAN-PT/Akred/M/I1X/2020 2020 A 29/09/2025
65 |Hukum Ekonomi Syariah 52 6206/5K/BAN-PT/Akred/M/X/2020 2020 A 06/10/2025
66 |Bahasa Dan Sastra Arab 52 6728/SK/BAN-PT/Akred/M/X/2020 2020 A 27/10/2025
67 |Fisika 51 6929/5K/BAN-PT/Ak-PPJ/S/XI/2020 2020 B 01/11/2025
68 |Biclogi 51 7323/5K/BAN-PT/Ak-PPJ/5/X1/2020 2020 A 15/11/2025
69 |Tadris Kimia S1 7419/5K/BAN-PT/Ak-PPJ/S/X1/2020 2020 B 15/11/2025
70 |Kesejahteraan Sosial S1 7671/5K/BAN-PT/Akred/5/XI1/2020 2020 A 24/11/2025
71 |Tadris Bahasa Indonesia S1 B003/5K/BAN-PT/Akred/5/X11/2020 2020 B 02/12/2025
72 |Ekonoml Syariah 51 B8258/SK/BAN-PT/Akred/5/X11/2020 2020 B 15/12/2025
7 :z’::.'::am"'ahmrb“" Buhasa Avals Dun Tandidz s2 2528/SK/BAN-PT/Akred/M/VII/2019 2019 A 23/07/2024
74 |Pendidikan Matematika 51 427/SK/BAN-PT/Akred/S/111/2039 2019 B 19/03/2024
75 |Aqidah Dan Filsafat Islam 52 2?93,’8'(/BAN-PT!AkredIMNII}'szQ 2019 A 30/07/2024
76 |Pengkajlan Islam S2 3394/5K/BAN-PT/Akred/M/IX/2019 2019 A 04/09/2024
77 |limu Hukum s1 3614/5K/BAN-PT/Akred/5/1X/2019 2019 8 25/09/2024
78 |Agribisnis 52 4046/5K/BAN-PT/Akred/M/X/2018 2019 B 23/10/2024
79 |KEPERAWATAN 51 0517/LAM-PTKes/Akr/Sar/IX/2019 2019 A 28/09/2024
80 |NERS Profesi 0518/LAM-PTKes/Akr/Pro/IX/2019 2019 A 28/09/2024
81 |Pendidikan Agama Islam 52 5536/5K/BAN-PT/Akred/M/XlI/2019 2019 A 26/12/2024
82 |limu Tasawuf 51 5702/SK/BAN-PT/Akred/S/X11/2019 2019 B 31/12/2024
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Fakultas dan Sekolah Pascasarjana

Sebaran Mahasiswa Berdasarkan Jurusan/Program Studi

Jurusan/Program Studi
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LAMPIRAN 8

RERATA MASA TUNGGU LULUSAN
SEBELUM MEMPEROLEH PEKERJAAN



Rekap Data Tracer Study
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

Tahun 2023
No Keterangan Jumiah

1 |Lulusan (S3, S2 dan S1) yang mendapat pekerjaan setahun terakhir 4629

2 |Lulusan (S2 dan S1) yang melanjutkan studi setahun terakhir 940

3 |Lulusan (83, S2 dan $1) yang menjadi wiraswasta setahun terakhir 620

Total 6189

Rerata masa tunggu lulusan sebelum memperoleh pekerjaan Jumlah
1 |Langsung bekerja (1 bulan) 360
2 |2 Bulan 1139
3 |3 Bulan 2004
4 |4 Bulan 396
5 |5 Bulan 398
6 |6 Bulan ' . - 17
Total Jumlah Kurang dari 6 Bulan 4314
1 {7 Bulan 65
2 |8 Bulan 31
3 |9 Bulan 72
4 110 Bulan 79
5 |11 Bulan 37
6 |12 Bulan 31
Total Jumlah Lebih dari 6 Bulan 315
7 |13 Bulan 20
8 |14 Bulan 59
9 [15 Bulan 33
1016 Bulan 0
11117 Bulan 26
12118 Bulan 1
Total Jumlah Lebih dari 1 tahun 138
13 ITidak Menjawab (Karena Belum Mendapatkan Pekerjaan/Usaha/Melanjutkan Studi 1402

Sub Total 6169

Jumlah nilai rata- rata tracer studi <3 Bulan 3503

Jumlah nilai rata- rata tracer studi <6 Bulan 811

Sub Total jumlah Nilai rata-rata <6 Bulan 4314

Persentase Total nilai rata -rata <6 Bulan 70%




LAMPIRAN 9

RERATA NILAI INDEKS PRESTASI KUMULATIF
KELULUSAN MAHASISWA PTK



DATA REKAPITULASI JUMLAH RATA - RATA IPK MAHASISWA LULUSAN PERPRODI

WISUDA KE 127, 128, 129 dan 130 UIN SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA

TAHUN 2023
Strata
No. Fakultas ProdilJurusan Srata Strata |Strata Tiga
_ Satu (51) | Dua (8-2) (83)
1 |Adab dan Humaniora Bahasa dan Sastra Arab 3,53
limu: Perpustakaan 3,65
Magister Bahasa Dan Sastra Arab 3,39
Magister Sejarah dan Kebudayaan Islam 3,68-
Sastra Inggris 3,36
Jejarah dan Peradaban Islam 341
Tarjamah 347
2 |Dakwah dan limu Komunikasi  |Bimbingan dan Penyuluhan Islam 3,59
Jurnalistik ' 3,65
Kesgjahteraan Sosial 3,68
Komunikasi dan Penyiaran Islam 3,60
Magister Komunikasi dan Penylaran Islam 3,87
Manajemen Dakwah 3,66
Pengembangan Masyarakat Islam 3,56
3 {Dirasat Islamiyah Dirasat Islamiyah 3,58
Magister Dirasat Islamiyah 3.68
4 |Ekonomi dan Bisnis - |Akuntansi 3.57
Doktor Perbankan Syariah . 3,76
Ekonomi Pembangunan 344
Ekonomi Syariah 3,56
Magister Perbankan Syariah 3,68
Manajemen 3,55
Perbankan Syariah 3,56
5 |llmu Kesehatan Farmasi 3,33
limu Keperawatan 3,51
Kesehatan Masyarakat 343
€ |limu Sosial dan iimu Politik limu Hubungan Internasional 347
limu Politik 3.46
Sosiologi 3,59
7 |limu Tarbiyah dan Keguruan Magister Manajemen Pendidikan Islam 3,66
Magister Pendidikan Agama Islam 3,81
Magister Pendidikan Bahasa Arab 3,79
Magister Pendidikan Bahasa Inggris 3,82
Manajemen Pendidikan 3,54
Pendidikan Agama Islam 3,65
Pendidikan Bahasa Arab 3,58
Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia 3,56
Pendidikan Bahasa Inggris 340
Pendidikan Biologi 3,52
Pendidikan Fisika 3,26
Pendidikan Guru Madrasah Ibtidaiyah 3,69
Pendidikan limu Pengetahuan Sosial 3.83




Pendidikan Islam Anak Usia Dini 3,63
Pendidikan Kimia 3,49
Pendidikan Matematika 3,36
Tadris Fisika 3,30
7 |Kedokteran Kedokteran 3,14
8 |Psikologi Magister Psikologi 3,89
Psikologi 3,60
9 |Sains dan Teknologi Agribisnis 3,58
Biologi 3,37
Fisika 3,63
Kimia 3,37
Magister Agribisnis : 3,85
Matematika 3,35
Sistem Informasi 3,63
Teknik Informatika 3,58
Teknik Pertambangan 3,20
10 |Sekolah Pascasarjana Doktor Pengkajian Islam 373
Magister Pengkajian Islam 3,68
11 |Syariah dan Hukum Hukum Ekonoml Syari'ah (Muamalat) 3,62
Hukum Keluarga (Ahwal Syakhshiyyah) 3,65
Hukum Pidana Islam (Jinayah) 3,60
Hukum Tata Negara (Siyasah) "3,59
limu Hukum 367
Magister Hukum Ekonomi Syariah 3.83
Magister Hukum Keluarga (Ahwal Syakhsiyyah) 3,79
Parbandingan Mazhab 3,55
12 |Ushuluddin Agidah dan Filsafat Islam 3,53
limu Al-Qur'an dan Tafsir 3,61
limu Hadis 3,62
limu Tasawuf 3,51
Magister Agidah dan Filsafat Islam 3,54
Magister llmu Alqur'an dan Tafsir 3,53
Magister Studi Agama Agama 3,51
Studi Agama Agama 3,55
TOTAL NILAI RATA - RATA IPK LULUSAN TAHUN 2023 3,52 370 3,74

Kepala Biro Administrasi Akademik,
Kemahasiswaan dan Kerjasama




LAMPIRAN 10

PRESENTASE JURNAL ILMIAH
TERAKREDITASI NASIONAL



Tabel Jurnal Terakreditasi Nasional

1 | ETIKONOMI SINTA 1
2| STUDIA ISLAMIKA SINTA 1
3 | AHKAM: Jurnal limu Syariah SINTA1
4 | IJEE (Indonesian Journal of English Education) SINTA 2
5 | Jurnal Cita Hukum SINTA 2
6 | Signifikan: Jurnal lImu Ekonomi SINTA 2
7 | Buletin Al-Turas SINTA 2
8 | Al-lgtishad: Jurnal limu Ekonomi Syariah (Journal of Islamic Economics) SINTA 2
9 | TAZKIYA JOURNAL OF PSYCHOLOGY SINTA 2
10 | Insaniyat: Journal of Islam and Humanities ; SINTA 2
11 | Arabiyat: Jurnal Pendidikan Bahasa Arab dan Kebahasaaraban SINTA 2
12 SINTA 2

Arabi: Journal of Arabic Studies

13

14 | Jurnal Kimia Valensi : ]NTA 2
15 | Al-Kauniyah: Jurnal Biologi SINTA 2
16 | EDUSAINS SINTA 2
17 | JP3I (Jurnal Pengukuran Psikologi Dan Pendidikan Indonesia) SINTA 2
18 | ILMU USHULUDDIN SINTA 2
19 | EMPATI: Jurnal llmu Kesejahteraan Sosial SINTA3
20 | InPrime: Indonesian Journal of Pure and Applied Mathematics SINTA 3
21 | Dialektika: Jurnal bahasa, Sastra, dan Pendidikan Bahasa dan Sastra Indonesia SINTA 3
22 | Applied Information System and Management . SINTA 3
23 | Refleksi SINTA 3
24 | Al-Zahra: Journal for Islamic and Arabic Studies SINTA 3
25 | Journal of Qur'an and Hadith Studies SINTA 3
26 | Esensi: Jurnal Bisnis dan Menejemen SINTA 3
27 | Jurnal Teknik Informatika ! SINTA 3
28 | SOSIO-DIDAKTIKA: Social Science Education Journal : SINTA 3
29 | ALGORITMA Journal of Mathematics Education SINTA 4
30 | SALAM: Jurnal Sosial dan Budaya Syari SINTA 4
31 At—Fix‘{iya: Journal of Materials Science, Geophysics, Instrumentation and Theoretical SINTA 4

Physics

32 | Akuntabilitas SINTA 4
33 | Ushuluna: Jurnal llmu Ushuluddin SINTA 4
34 | JURNAL INDO-ISLAMIKA SINTA 4




35 | Jurnal Harkat: Media Komunikasi Gender SINTA 4
36 | Jurnal Studi Jurnalistik SINTA 5
37 | DAKWAH: Jurnal Kajian Dakwah dan Kemasyarakatan SINTAS
38 | AGRIBUSINESS JOURNAL SINTA G

Catatan:

1. Jurnal yang berwarna kuning di website SINTA masih SINTA 2, meskipun sudah
terindeks SCOPUS .

2. Pada Website SINTA, jurnal yang terakreditasi 39 namun setelah dicek ada akun
ganda yaitu Jurnal TARBIYA: Journal of Education in Muslim Society yang berwarna
hijau muda

Sumber: Website Sinta Kemendikbud (https://sinta.kemdikbud.go.id/journals/index/400)




LAMPIRAN 12

PELAKSANAAN REFORMASI BIROKRASI
(PMPRB)



KU 12 Nilai Penllalan Mandiri Pelaksanaan Reformasl Birokrasi (PMPRB)
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LAMPIRAN 13

NILAI SISTEM AKUNTABILITAS KINERJA
INSTANSI PEMERINTAH (SAKIP)



KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)
SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA

Telp, (62-21) 7401925, Fax (62-21) 7402982
JL. Ir. Juanda No. 95 Ciputat 15412 Indonesia Website: www.uinjkt.ac.id, Email; Info@uinjkt.ac.id

Nomor : B-956 /SPI/KU.00.1/12/2023

Lampire : 1 Berkas
LEMBAR HASIL REVIEW DAN KONSULTANSI
SATUAN PENGAWASAN INTERNAL (SPI)
TAHUN ANGGARAN 2023
Kepada Yth,

Kepala Bire Perencanaan dan Keuangan
JLIr.H Juanda No.95 Ciputat Tangerang Selatan

Kami telah melaksanakan penclaahan dan analisa atas dokumen dan/atau proses/kegiatan/prosedur/sistem.
Objek penclashan dan analisa dengan deskripsi sbb:

Deskripsi Konsultar : Permohonan reviu penilaian Mandiri Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP)
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

Unit :  Biro Perencanaan dan Keuangan

Nominal ¢ Rp -

HASIL PENELAHAAN , :

1. Aspek yang ditelaah Aspek keuangan dan kesesuaian dengan Peraturan yang berlaku

2. Lingkop penelaahan : Permohonan reviu penilaian Mandiri Sistemn Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah

(SAKIP) UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

3. Kondisi
Berdasarkan hasil analisis dokumen Permohonan reviu penilaian Mandiri Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) UIN Syarif Hidayatullah Jakarta", terdapat beberapa hal yang kami analisis antara lain:
A. Terdapat Permohonan reviu penilaian Mandiri Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) UIN Syarif
Hidayatullah Jakarta dari Biro Perencanaan dan Keuangan dengan nomor surat B-607/B.II/OT.01.2/12/2023
B. Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) atas kinerja UIN Jakarta tahun 2022 dilakukan secara
mandiri (self asessment)

C. Berdasarkan hasil penilaian self asessment yang dilakukan oleh Biro PK, yang kami akses tanggal 27 Desember 2023
pada website "https://drive.google.com/drive/folders/1A3xXq3BV8ddqtL4lgSHKcmU-cROD8oxY" penilaian akhir
sejumlah 84,61
e

HILAI HASIL EVALUASI SI3TEM AKIF B84
INTERFAETA S

A
vinggi

dan sangoat Ahuntabel

D. Berdasarkan Peraturan Menteri Pendayagunaan Apartur Negara dan Reformasi Birokrasi (PERMENPAN RB) No 88
tahun 2021, evaluasi SAKIP terdiri dari empat komponen yaitu:
1) Perencanaan kinerja
2) Pengukuran kinerja
3) Pelaporan kinerja
4) Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Internal
4, Temuan
Berdasarkan hasil unalisis dokumen “Permohonan reviu penilaian Mandiri Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) UIN Syarif Hidayatullah Jakarta", terdapat beberapa hal yang kami temukan antara lain (lampiran
kertas kerja terlampir):
Terhadap kondisi poin 3B s.d 3D, kami mendapatkan temuan antara lain

No.Dok.Un.01-5PI-FR-005 Tgl. Terbit. 20 Februari 2012 No. Revisl: 000




A. Terdapat perbedaan nilai antara mekanisme penilaian mandiri (self asessment) dengan hasil evaluasi atas penilaian

mandiri tersebut,
B. Belum adanya mckanisme penelaahan dan persetujuan olch Rektor sebelum dan selama proses penyusunan SAKIP

. C. Belum scmua data kinerja didukung data yang memadai.

5. REKOMENDASI
Satuan Pengawasan Internal (SPI) UIN Jakarta telah melakukan monev atas kegiatan "Permohonan reviu penilaian
Mandiri Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) UIN Syarif Hidayatullah Jakarta”, kami memberikan
rekomendasi diantaranya:
A. Terhadap poin 4A s.d 4C, kami memberikan rekomendasi (lampiran kertas kerja terlampir):
1) Melengkapi dokumen atas indikator-indikator yang ingin dicapai dalam perencanaan kinerja/ target keberhasilan
2) Menyelaraskan dokumen Renstra UIN Jakarta dengan Renstra Kementerian Agama UIN Jakarta
3) Membuat skema yang diatur dalam SK Rektor mengenai pemberian punishment atas ketidakcapaian kinerja/
penghapusan jabatan baik struktural maupun fungsional
4) Perlu adanya keputusan Rektor tentang PIC/ penanggungjawab pengumpulan data kinerja SAKIP pada setiap
fakultas dan unit. )

5) Terhadap evaluasi atas penilaian mandiri, kami melakukan analisis dan memberikan nilai SAKIP menjadi 80,50

=TI

KONTROL
NILAI | KERANGKA LOGIS

LR B 1=

HASIL EVALUA I AXUNTABILITAS KINERJA, (100%) 20,50% 80,50
WILAI HA SIL EVALUASE SISTEM AXIP 8060 A
INTERPRETA S L par berkinerja

tinggi dan sangatl akuntabel

Disahkan Oleh ) Direviu Oleh,

Kepala SPI o Sekretaris SPI

Dr. Yulianti, M.Si,, CGAE., CFA Ahmad Afand&“8E., M.E., CRMP, PIA

NIP. 19820318 201101 2 011 NRP, 201301 1 1243 NRP. 201409 1. 0815
No.Dok.Un.01-5Pi-FR-005 Tgl. Terbit. 20 Februari 2012 No. Revisi: 000




LAPORAN HASIL REVIU (LHR)
SATUAN PENGAWASAN INTERNAL

B-956 /SPI/KU.00.1/12/2023

Kepada Yth.

Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

Di tempat

Assalamu alaikum Wr. Wb.

Dalam rangka penyelenggaraan pengawasan internal di lingkungan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta dan
penilaian mandiri atas Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP). SPI te:ah melakukan
telaah terhadap Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi Pemerintah (SAKIP) UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
Tahun 2022, dimana ini merupakan Laporan atas capaian kinerja Rektor dengan untuk tahun 2022 dan
disandingkan dengan Rencana Strategis Rektor di tahun 2022

Catatan umum atas lampiran hasil review pelaporan SAKIP tersaji dalam lampiran 01, catatan substansi
atas lampiran review pelaporan SAKIP tersaji dalam lampiran 02. Hasil catatan diharapkan menjadi
informasi bagi penyusun SAKIP Tahun 2022 pada Bagian Perencanaan Biro PK, dalam revisi/perbaikan
yang diperlukan. Oieh karena itu, perlu adanya tindaklanjut atas hasil reviu yang telah kami berikan. Selain
itu, menjadi bahan evaluasi atas pembuatan SAKIP UIN Jakarta pada tahun selanjutnya

Laporan Hasil Reviu (LHR) Satuan Pengawasi Internal (SPI) diharapkan dapat menjadi informasi bagi
Rektor beserta tim penyusun SAKIP Universitas dalam pengambilan keputusan dalam penyusunan SAKIP
Tahun 2022.

Wassalamu alaikum Wr, Wh.

Jakarta, 27 Desember 2023
Kepala SPI

4 tid—

?} Dr. Yulianti, M.Si., CGAE., CFA
NIP. 19820318 201101 2 011
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LAMPIRAN 01 LAPORAN HASIL REVIU (LHR) EVALUASI AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH
e

B-956 /SPI/KU.00.1/12/2023

Unit Kerja : Universitas
Penyusun :  Sub.Bagian Evaluasi dan Pelaporan Bagian Keuangan Biro PK
Auditor/periviu . Mufti Rahmatika, SE., M.Ak.

1 PENDAHULUAN

Dasar Hukum Evaluasi:

Peraturan Menteri Pendayagunaan Aparatur
Negara dan Informasi Birokrasi Republik
Indonesia No 88 Tahun 2021 tentang
Evaluasi Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah

12)

Peraturan Menteri Agama Nomor 25 Tahun
2017 tentang Satuan Pengawasan Intemal

2 |Latar Belakang Evaluasi

21)

Latar belakang evaluasi dilakukan sebagai
pengujian atas implementasi SAKIP yang
telah digunakan di lingkungan UIN Jakarta

3 |Tujuan Evaluasl

3.1)

Tujuan evaluasi untuk memberikan
keyakinan bahwa implementasi SAKIP
tmendorong pencapaian kinerja yang tepat
sasaran dan berorientasi pada hasil
pemerintah.

4 |Ruang Lingkup Evaluasi

4.1)

ﬁua'ng Iir{gkufa m;ﬁputi pelaksanaann -
implementasi kinerja Rektor dan
disandingkan dengan data dukung kinerja

5 |Metodologi Evaluasi

5.1)

Metodologi evaluasi dilakukan dengan
wawancara kepada user dan memeriksa
data yang ditampilkan pada kertas kerja dari
user

6 |Gambaran Umum Instansi Pemerintah/ Unit Kerja

6.1)

UIN Syarif Hidayatullah Jakarta adalah
instansi pemerintah dibawah PTKIN.,
Keunggulan UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
mencakup spekirum bidang yang luas. Ada
lebih dari 84 program studi berbagai jenjang
studi dan profesi serta 20 pusat penelitian
dan pengabdian kepada masyarakat yang
akan membantu para mahasiswa
memperluas wawasan dan memperkaya
pengalaman dalam penelitian, kolaborasi
interdisipliner, dan kehidupan secara umum

7 |Gambaran Umum Implementasi SAKIP Instansi Pemerintah/ Unit
Kerja

71)

SAKIP telah di implementasikan di UIN
Jakarta, hal ini dilihat sudah dilakukannya
evaluasi oleh Biro PK atas evaluasi rencana
aksi per triwulan

8 [Tindak Lanjut Hasil Evaluasi Tahun Sebelumnya (jika periode
|sebelumnya disvaluasi)

8.1)

Perlu adanya rencana perbaikan/ langkah-
langkah perbaikan yang akan dilakukan
secara baku/ konkret. Hal ini sebagai
perbaikan kinerja yang akan dilakukan oleh
Rektor dengan pimpinan fakultas dan unit

1dari2



W Catatan G i
Belum adanya mekanisme penelaahan dan
persetujuan oleh Rektor sebelum dan
selama proses penyusunan SAKIP. SAKIP
merupakan hasil Akuntabilitas Kinerja
Pimpinan Organisasi, sehingga penting
kiranya SAKIP dilakukan persetujuan
sebelum dilakukan proses Reviu SPI

8.3)

Belum semua data kinerja didukung data
yang memadai. Oleh karena itu, Perlu
adanya pendelegasian dalam hal
penanggungjawab/PIC dalam proses
pelaporan kinerja khususnya kinerja Rektor
dengan Menteri Agama, hal ini untuk
mangatur terkait penanggungjawab,
mekanisme pelaporan sehingga data
dukung kinerja belum sepenuhnya
didokumentasikan dengan baik

Disahkan Oleh
Kepala SP!

Dr. Yulianti, M.Si., CGAE., CFA
NIP. 19820318 201101 2 011

Direviu Oleh,
Sekretaris SPI

PR
Ahmad Afandi, SE., M.E., CRMP, PIA
NRP. 201301 11243

Mufti Rahinatika, SE., M.Ak.
NRP. 2014034 0815

2 dari 2



LAMPIRAN 02 LAPORAN HASIL REVIU (LHR) EVALUASI AKUNTABILITAS KINERJA INSTANSI PEMERINTAH

B-956 /SPI/KU.00.1/12/2023 B
Unit Kerja Universitas
Penyusun Sub.Bagian Evaluasi dan Pelaporan Bagian Keuangan Biro PK
Auditor/periviu Mufti Rahmalika, SE., M.Ak.
Il. SUBSTANSI
No Komponen Sub Komponen Catatan | Rekomendasi
1 |Perencanaan Kinerja A. Dokumen perencanaan{A.1 Dokumen perencanaan kineda{1,A,1 Melengkapi dokumen alas
kinerja telah tersedia telah tersedia, tetapi masih terdapat|indikator-indikator yang ingin dicapai
tujuan perencanaan kinerja yang|dalam perencanaan kinerja/ target
belum dilengkapi dengan indikator-|keberhasilan
indikator/ ukuran keberhasilan ]
A2 Dokumen perencanaan kinerja|1.A.2 Melengkapi dokumen atas
telah tersedia, tetapi masih terdapat|indikator-indikator yang ingin dicapaif
{ujuan perencanaan kinerja yang|dalam perencanaan kinerja/ target
belum dilengkapi dengan {target|keberhasilan
keberhasilan
A.3 Masih terdapat Dokumen Renstral1.A.3  Menyelaraskan  dokumen
yang belum selaras dengan Dokumen|Renstra UIN Jakarla dengan Renstra
RPJMN/Renstra K/L di alasnya Kementerian Agama UIN Jakarta
B. Dokumen perencanaan|B.1 Dokumen perencanaan kinerja| - -
kinerja  telan  memenuhiltelah diformalkan, hal ini berdasarkan
standar yang bak unfuk|IKU telah menggambarkan kondisi
mencapai  hasil  dengan|kinerja utama yang harus dicapai

ukuran kinerja yang SMART

B.2 Target atas perencanaan kinerja
dapat dicapai. Hal ini juga dijelaskan
didalam Renstra mengenai target
kinerja disandingkan dengan capaian
yang melebihi dari 100%

C. Perencanaan kinerja telah

dimanfaatkan untuk
mewujudkan  hasil  yang
berkesinambungan

C.1 Proses perencanaan anggaran
telah mengacu kepada target kinerja
yang ingin dicapai

Pengukuran Kinerja

A. Pengukuran kinerja lelah
dilakukan

A1 Didalam pengukuran kinerja dan
target pengukuran kinerja, hasil/
capalan atas kinerja telah dilakukan
pengukuran dan disandingkan minimal
dengan capaian tahun sebslumnya
dan dengan tahun berjalan

A2 Belum adanya mekanisme yang
jelas terhadap pengumpulan data
kinerja yang dapat diandalkan

2A2 Peru adanya data dukung
kinerja SAKIP yang terdokumentasi
dengan baik sehingga informasi kinerja
dapat diyakini keandalannya

B. Pengukuran kinerja telah
menjadi  kebutuhan dalam
mewujudkan kineria secara
efeklif dan efisien, dan telah
dilakukan secara berjenjang
dan berkelanjutan

B.1  Pengukuran kinerja lelah
dilakukan secara berkala {penerapan
IKU pimpinan dan IKi pegawal)

B.2 Daita kinefjz yang dilampirkan
telah relevan untuk mengukur capaian
kinerja
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Komponen

Sub Komponen

Catatan

2.B.3 Pengumpulan data kinerja telah
memanfaatkan Teknologi Informasi

it

Rekomendasi

C. Pengukuran kinerja telah
dijadikan ~ dasar  dalam
pemberian punishment dan
reward, serta penyesuaian
strategi dalam  mencapal
kinerja yang efektif dan efisien

C.1 Pengukuran kinerja telah menjadi
dasar dalam pemberian reward/
tunjangan kinerja

C.2 Belum mengatur
pemberian punishment
ketidakcapaian kinerja

mengenai
atas

Membuat skema yang diatur dalam
SK Rektor mengenai pembcrian
punishment  atas  ketidakcapaian
kinerja/ penghapusan jabatan baik
struktural maupun fungsional

C.3 Pengukuran kinerfja  telah

mempengaruhi penyesuaian anggaran
dalam pencapaian kinerja

Membuat skema yang diatur dalam SK
Rektor mengenai pemberian anggaran
berbasis pencapalan kinerja

Pelaporan Kinerja

A, Terhadap dokumen laporan
yang menggambarkan kinerja

A1 Laporan kinerja telah disusun dan
disusun secara berkala

3.A1 Laporan kinerja telah disusun
dan disusun secara berkala, letapi
belum adanya rencana perbaikan/
langkah-langkah perbaikan yang akan
dilakukan secara baku/ konkret.

Hal ini sebagai perbaikan kinerja yang
akan dilakukan oleh Reklor dengan
pimpinan fakultas dan unit

A2 Llaporan kinerja telah dibuat

3.A.2 Perlu adanya keputusan Reklor

secara formal tentang  PIC/  penanggungjawab
pengumpulan data kinerja SAKIP pada
setiap fakultas dan unit.
B. Dokumen laporan kinerja|B.1 Dokumen laporan kinerja telah -
telah memenuhi standar,|menggambarkan seluruh informasi
menggambarkan kualilas atas|tentang pencapaian kinerja
pencapalan kinerja, informasi
keberhasilan/ kegagalan
kinerja
B2 Dokumen laporan kinerja|3.B.2  Laporan  kinerja  belum
menginfokan perbandingan realisasilmenggambarkan mengenal  target
kinerja dengan farget jangka pendekljangka panjang. Hanya
sampai dengan jangka panjang menggambarkan  capaian  jangka
pendek
B.3 Dokumen laporan kinerja telsh{3.B.3 Laporan kinefja  belum
menggambarkan perbandingan|menggambarkan perbandingan

realiassi Kinerja di level nasional dan
atau internasional

realisasi kinerja level nasional dan atau| -
llevel

internasional, capalan atas
realisasi kinerja di level intemasional 3
tahun terakhir

C. Pelaporan kinerja telah
memberikan dampak yang
besar dalam penyesuaian
slrategl/  kebijakan  dalam
mencapai kinerja berikutnya

C.1 Informasi dalam laporan kinerja
telah digunakan dalam evaluasi
pencapaian keberhasilan kinerja

C.2 Informasi dalam laparan kinerja
berkala telah digunakan dalam
penyesuaian penggunaan anggaran
untuk mencapai kinerja

3.C.2 Belum adanya pedoman/ SK
Rektor dalam penggunaan anggaran
berbasis kinerja
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No Komponen Sub Komponen Catatan Rekomendasi
C.3 Informasi dalam laporan kinerja|3.C.3 Pegawai hanya memperhalikan
menjadl kepedulian seluruh pegawai |atas indikator/ variabel yang berkaitan
langsung dengan kinerja pegawai
lersebut, tidak mempedulikan atas
target kinerja Universitas
4 |Evaluasi  Akuntabilitas|A. Evaluasi Akuntabilitas|A.1 Terdapat pedoman teknis evaluasi{Belum ada mekanisme pelaporan
Kinerja Intemal Kinerja Internal Telah[AKIP internal kinerja tingkat teknis, maka
Dilaksanakan penyusunan laporan SAKIP masih
sebatas penyusunan yang lerpusal
pada satu bagian di Biro PK (lidak
berjenjang).
Oleh karena itu, kedepan perlu adanya
mekanisme cascading khusus atas
evaluasi AKIP
A2 Evaluasi AKIP internal telah|Evaluasl AKIP intemal belum
dilaksanakan secara berjenjang dilaksanakan  secara  berjenjang,
penyusunan laporan SAKIP masih
sebatas penyusunan yang terpusat
pada salu bagian di Biro PK (lidak
berjenjang).
B. Evaluasi Akuniabilitas|B.1 Evaluasi AKIP intemal telah
Kineja  Intemal  Telah|dilaksanakan oleh SDM  yang
Dilaksanakan Secara|memadai
Berkualitas dengan Sumber
Daya yang Memadai
B2 Evaluasi AKIP intemal felah{Perlu adanya aplikasi di tingkat
dilaksanakan menggunakan Teknologi|Universitas untuk pembuatan SAKIP
Informasi yang memadai (Aplikasi)  |dan melakukan evaluasi atas SAKIP.
Sehingga membantu baik dari sisi|
pengumpulan data dukung, pembuatan
SAKIP, evaluasi SAKIP sampai
dengan perencanaan SAKIP/
perbaikan untuk di tahun yang akan
datang
C. Implementasi SAKIP telah|C. 1 Seluruh rekomendasi atas hasil
meningkat karena eva-luaei”avaluasi AKIP  internal  telah
Akuntabilitas Kinerja Internal | ditindaklanjuti
C2 Telsh terjadi peningkatan|Peningkatan nilai SAKIP dari tahun
implementasi SAKIP dengan|2021 sejumlah 75, pads tahun 2022
melaksanakan findak lanjut atas|atas evaluasi dari pengisian SAKIP
rekomendasi hasil' evaluasi AKIP|secara Self Asessment nilai SAKIP
internal menjadi 80,50
Disahkan Oleh Direviu Oleh, Dilaksanakan Oleh,
Kepala SPI P Sekretaris SPI Auditdy SPI

R

Dr. Yulianti, M.Si., CGAE., CFA
NIP. 18820318 2011012 011

Ahmad Afaridi, SE., M.E., CRMP, PIA
NRP. 201301 1 1243

NRP. 201403\ 0815
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KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA
Jalan Ir. H. Juanda Nomor 95 Ciputat 15412 Indonesia
Telepon (62-21) 7401925; Website: www.uinjkt.ac.id; E-mail: tu.umum@uinjkt.ac.id

Nomor : B- b0 /B.II/OT.01.2/12/2023 Jakarta, %+ Desember 2023
Sifat : Biasa '
Lampiran : -

Hal :  Permohonan Reviu Penilaian Mandiri Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) UIN Syarif Hidayatullah Jakarta -

Kepada Yth.
Kepala Satuan Pengawas Internal (SPI)
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

Assalamu alaikum Wr. Wb.

Dengan hormat, berdasarkan KMA Nomor 94 Tahun 2021 tentang Pedoman
Perjanjian Kinerja, Pelaporan Kinerja, dan Tata Cara Reviu atas Laporan Kinerja pada
Kementerian Agama, bersama ini mohon perkenan Ibu untuk dapat melakukan reviu
atas Penilaian Mandiri SAKIP UIN Syarif Hidayatullah Jakarta tahun 2022 pada alamat
link: https://bit.ly/Penilaiansakip2022. Selanjutnya, hasil penilaian tersebut akan
menjadi capaian pada Indikator Kinerja Utama (IKU) UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
tahun 2023.

Demikian permohonan ini disampaikan, atas perkenan Ibu kami sampaikan
terima kasih.

Wassalamu alaikum Wr, Wb

Bire-Perencanaan dan Keuangan,

,H. Mohamad AtItfan, SE,, M.M., M.Ak.
NIP. 19661113 199 ,
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KEMENTERIAN AGAMA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI (UIN)
SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA

Telp. (62-21) 7401925 Fax. (021) 7402982

JU1Ir. H. Juanda No. 95 Ciputat 15412 Indonesia Website - www.uinjkt.ac.id; Email:tu.umum@uinjkt.ac.id
Nomor : B-28/SPI/KP/01.2/01/2024 10 Januari 2024
Lamp :-
Hal  :Hasil Reviu Sistem Pengendalian Intern Pemerintah

(SPIP) Mandiri Tahun 2023

Kepada Yth,
Kepala Biro Perencanaan dan Keuangan
Di Tempat

Assalamualaikum wrwb

Dengan hormat, berdasarkan surat nomor B-3/B.II/OT.01.1/01/2024 perihal
Permohonan Reviu Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP) Mandiri Tahun 2023, atas
kertas kerja penilaian mandiri maturitas penyelenggaraan SPIP mendapatkan nilai maturitas
penyelenggaraan SPIP sebesar 4,535. Berdasarkan telaah atas kertas kerja penilaian mandiri
maturitas penyelenggaraan SPIP maka kami sampaikan beberapa hal sebagai berikut:

[. Penilaian mandiri maturitas SPIP didasarkan pada periode penilaian 01 Juli 2022
sampai dengan 30 Juli 2023. Komponen penilaian maturitas SPIP terdiri dari Penctapan
Tujuan, Struktur dan Proses serta Pencapaian Tujuan. Masing-masing dari komponen
penilaian maturitas SPIP memiliki kriteria penilaian dan evidence yang perlu
dilampirkan untuk setiap kriteria.

2. Nilai maturitas penyelenggaraan SPIP periode penilaian 01 Juli 2022 sampai dengan
30 Juli 2023 berdasarkan penilaian mandiri mendapatkan skor 4,535 yang artinya
bahwa UIN Syarif Hidayatullah Jakarta memenuhi kriteria pada tingkat “Terkelola
dan Terukur”. Kriteria ini sesuai dengan Perka BPKP nomor 4 Tahun 2016 Tentang
Pedoman Penilaian dan Strategi Peningkatan Maturitas Penyelenggaraan SPIP. Namun
nilai maturitas penyelenggaraan SPIP ini belum didukung evidence untuk setiap kriteria
yang ada. Sehingga kami merekomendasikan agar setiap kriteria yang ada agar
dilampirkan evidence.

3. Capaian Indikator Kinerja Kegiatan (IKK) sebesar 75% hal ini dikarenakan masih
terdapat capaian indikator kinerja kegiatan yang masih 0 yaitu Nilai Penilaian Mandiri
Pelaksanaan Reformasi Birorasi (PMPRB), Nilai Sistem Akuntabilitas Kinerja Instansi
Pemerintah (SAKIP) dan Nilai Maturitas SPIP. Kami merckomendasikan untuk
mengisi capaian IKK tersebut dengan dilengkapi evidence.

4. 'Terdapat capaian realisasi pada IKK yang belum sesuai penulisannya, yang mana dalam
IKK Rerata nilai Indeks Prestasi Kumulatif kelulusan mahasiswa PTK Jenjang S1, S2
dan S3 yang ditulis menggunakan persentase sedangkan targetnya ditulis angka.
Penulisan yang tidak sesuai mempengaruhi persentase capaian yang lebih kecil. Kami
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merekomendasikan agar mengecek kembali kesesuaian capaian IKK dengan capaian
SIPKA dikarenakan realisasi dan evidence yang saling terkait.

Demikian hal ini disampaikan, atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima kasih.

Wassalamu’alaikum wr.wb.

A

) Dr. Yulianti; MSi. CGAE., CFA
NIP. 198203182011012011



KEMENTERIAN AGAMA REPUBLIK INDONESIA
UNIVERSITAS ISLAM NEGERI

SYARIF HIDAYATULLAH JAKARTA
Jalan Ir. H. Juanda Nomor 95 Ciputat 15412 Indonesia
Telepon (62-21) 7401925; Website: www.uinjkt.ac.id; E-mail: tu.umum@uinjkt.ac.id

Nomor : B-§ /B.II/OT.01.1/01/2024 Jakarta, 4 Januari 2024
Sifat . Biasa

Lampiran -

Perihal : Permohonan Reviu Sistem Pengendalian Intern Pemerintah

(SPIP) Mandiri Tahun 2023

Kepada Yth.
Kepala Satuan Pengawas Internal (SPI)
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta

- Assalamu’alaikum Wr. Whb.

Dengan hormat, berdasarkan Undang-Undang No. 1 Tahun
2004 tentang Perbendaharaan Negara, Peraturan Pemerintah Nomor
60 Tahun 2008 Tentang Sistem Pengendalian Intern Pemerintah yakni
terkait efektifitas dan efisiensi tujuan organisasi, kehandalan laporan
keuangan, pengamanan aset dan ketaatan pada ketentuan peraturan
perundang-undangan dan Perka BPKP Nomor 4 Tahun 2016 tentang
Pedoman  Penilaian dan  Strategi Peningkatan  Maturitas
Penyelenggaraan SPIP, maka dipandang perlu untuk dilakukan
Proses Pengendalian yang menyatu pada tindakan dan kegiatan yang
dilakukan secara terus menerus oleh Pimpinan dan seluruh Pegawai,
oleh sebab itu bersama irfii mohon perkenankan lbu untuk dapat
melakukan reviu atas Sistem Pengendalian Intern Pemerintah (SPIP)
tahun 2023. '

Penilaian Maturitas Penyelenggaraan SPIP tersebut dapat
diakses pada link : http:/bit.ly/47iZxid. Selanjutnya, hasil penilaian
tersebut akan menjadi capaian pada Indikator Kinerja Utama (IKIJ)
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta Tahun 2023.

Demikian atas perhatian dan kerjasamanya diucapkan terima
kasih.

Wassalamu'alaikum Wr. Wh.

erencanaan dan Kauangan,
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Laporan Kinerja Tahun 2023
UIN Syarif Hidayatullah Jakarta
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